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A parceria comega ague

O Roteiro para a Elaboragao, Administracao e Avaliacao de Projetos, pu-
blicacao da Coordenadoria de Planejamento Ambiental Estratégico e Edu-
cacao Ambiental da Secretaria de Estado do Meio Ambiente, foi planejado
para orientar os interessados na elaboracao e gestao de projetos socioam-
bientais.

Este trabalho apresenta os conceitos fundamentais para a elaboracdo de
um projeto e esclarece as dividas mais freqiientes, embora nao esgote o
assunto.

Esperamos que esta publicagdo atinja seu objetivo, facilitando o atendi-
mento a exigéncias que, as vezes, Nos parecem impossiveis de cumprir.

Licia Bastos Ribetvo de Sena

Coordenadora
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Definigdes tniciass

Todo projeto nasce do desejo de transformar determinada realidade. E o produto inicial de uma
idéia para solucionar uma questdo especifica. Para ser bem sucedido, o projeto deve ser bem
elaborado. Isso significa conter o maior detalhamento possivel das atividades propostas, de for-
ma clara e organizada, para revelar aos interessados o que a instituicao pretende fazer, por que
deve fazer, e quais as possibilidades reais de obter os resultados esperados.

Um projeto bem elaborado contribui para obter aprovacdo e captar recursos e, a0 mesmo
tempo, é mecanismo de trabalho e subsidio para o planejamento, a implantacao e o gerencia-
mento de suas proprias etapas.

Existem diversos roteiros para a elaboragdo de projetos. Cada qual corresponde as exigéncias
especificas do Agente Financiador, dos Apoiadores, ou de ambos, que pretendem conhecer a
capacidade real da instituicao de elaborar, implantar e administrar um projeto, de reunir as infor-
macoes pertinentes e atender as solicitacbes de maneira precisa, inteligivel e bem redigida.

As etapas a seguir contém os itens necessarios a apresentagao e ao desenvolvimento de um
projeto. No entanto, é importante salientar que a forma de apresentacdo deve adequar-se as
exigéncias do Agente Financiador.

Concettos para etabovar uwm profeto

Politicas publicas sdo conjuntos de acdes ou normas de carater estatal, visando deter-
minados objetivos. O carater governamental ndo implica a exclusao dos agentes privados. Nas
sociedades democraticas a formulagdo das politicas publicas se pauta por um processo dinamico
e participativo com a representacao da sociedade civil.

Programa é um conjunto de projetos de carater institucional, com diretrizes bem definidas,
voltado para um ou mais objetivos de uma instituicao. Geralmente se acha sob a responsabilida-
de de um coordenador, de equipe de coordenadores ou de uma secretaria executiva. Na elabo-
racao de varios projetos sobre o mesmo tema e objetivo, eles devem ser reunidos e organizados
de forma mais ampla em um programa. Assim, os recursos e esforcos podem ser otimizados e
integrados.

Projeto é um empreendimento detalhado e planejado com clareza, organizado em um con-
junto de atividades continuas e interligadas a ser implantadas, voltadas a um objetivo de carater
ambiental, educativo, social, cultural, cientifico e/ou tecnoldgico. O projeto considera os mesmos
elementos do programa, mas se acha em nivel maior de especificidade, com prazo, verba e equi-
pe bem definidos.



Articulacao é a relacdo que se estabelece entre individuos e/ou determinadas entidades
do poder publico ou da sociedade civil para possibilitar, ampliar ou melhorar certa atividade ou
um conjunto especifico delas. Trata-se de uma alianga pontual, de curto ou curtissimo prazo, e
conforme seus resultados pode estimular o estabelecimento de uma parceria ou a organizagao
de uma rede, passando, entdo, a ter duracao de médio ou de longo prazo.

Parceria é a unido e organizacao de pessoas ou de instituicdes, com interesses comuns e
fim especifico, como, por exemplo, a realizacdo de um projeto. Pode ser uma alternativa para
viabilizar recursos financeiros, humanos, logisticos e técnicos por tempo definido.

Uma instituicao isolada tem determinado limite de atuacao, que pode ser ampliado com a
organizacao de parcerias. Isso possibilita o preenchimento do vazio entre o que a institui¢do
gostaria de fazer e o que efetivamente poderia ser feito, somando esforcos e qualificando re-
sultados. A parceria diz respeito a associacdo que as organizacdes estabelecem entre si, com o
objetivo de contar com apoio reciproco ou obter beneficios.

N&o é o carater legal ou formal que determina as parcerias. E sim, a qualidade da relacdo
que as distinguem, ou seja, 0 modo como instituicdes com distintos interesses, poderes, recursos
e atribuicdes constroem um espaco onde se comportam como iguais na definicdo dos objeti-
vos comuns, dos papéis e da complementaridade. Assim, buscam no parceiro os recursos e as
capacidades que ndo estdo ao seu alcance, mas que sao necessdrias para atingir seus proposi-
tos. E mesmo tendo recursos e poderes distintos, os parceiros devem considerar-se iguais, num
determinado momento, além de reconhecer e valorizar a contribuicdo que cada um representa.
Parceria é o oposto de subordinacao.



As Etapas Ao Projeto

Apresentacao

Quem semos?

E hora de contar a histdria de sua entidade: quando surgiu, o que motivou sua criacio, quais s30
seus objetivos e area de atuagdo. A citacdo das experiéncias adquiridas também é importante,
porque demonstra ao Agente Financiador ou aos Apoiadores que a instituicdo esta preparada
para realizar o projeto. Devem ser ressaltadas as parcerias anteriores, os apoios e financiamen-
tos obtidos em outros projetos, o que demonstra a credibilidade, reputacao e legitimidade da
instituicao.

Introducao

Qual o cendwio do probtemas

0 texto deve ser claro e objetivo. Sua funcdo é aproximar o leitor da realidade em que o projeto
se encontra. Para tanto, esta etapa deve conter informagdes gerais sobre o publico-alvo e suas
condigdes de vida, os problemas socioambientais existentes e os grandes desafios a serem supe-
rados. Assim descrita, a introdu¢do mostra que a entidade proponente tem conhecimento sobre
a situacdo local e prepara o Agente Financiador ou os Apoiadores para entender a importancia
e a necessidade do projeto.

Ex

Este projeto desenvolve-se na Vila do Curucg, distrito de Simao Alvarez, no Estado de Sao Paulo, em
regiao de mananciais, onde a 4gua é o recurso mais importante a ser preservado. O distrito integra,
ainda, a Reserva da Biosfera da Mata Atlantica e do Cinturdo Verde do Estado de Séo Paulo.

A Vila do Curuca foi ponto de parada obrigatoria para os trens que vinham do interior, com
destino ao litoral. Na Vila, eles se preparavam para a temida descida da serra, Uinica maneira
de escoar a producéo pelo Porto de Santos. O fim da “era do café” e o abandono do transporte
ferroviario quase significaram o desaparecimento da Vila.

Considerada pela Unesco Patrimdnio Histérico da Humanidade e tombada pelo Condephaat,
0 6rgao de patriménio estadual, e o Iphan - Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional,
a Vila do Curucd, desde 1997, vive um processo participativo de elaboragdo e implantacao de
uma politica de desenvolvimento sustentavel local, que tem como estratégias a promocao do
ecoturismo e do turismo historico.



Em 2001 foi criada a Subprefeitura de Curug4, para garantir maior autonomia e agilidade nas
tomadas de decisdo e facilitar os processos de gestao participativa da area.

A populacdo atual da Vila Curuca é formada por descendentes de funcionarios e ex-funcio-
narios da antiga Rede Ferroviaria Federal, migrantes, do Norte e Nordeste do Brasil, e outros
habitantes da periferia de Sao Paulo. E pela voz de seus atuais moradores que a Vila do Curuca
se reestrutura, em busca de alternativas de renda sustentaveis que possam contribuir para a
conservagao ambiental e do patrimdnio histérico local.

Justificativa

Por Que fazer?

Enquanto a introdugdo apresenta o cendrio do projeto, a justificativa descreve as razoes pelas
quais o projeto deve ser realizado e como trazer impactos positivos para a qualidade de vida da
populacdo e o meio ambiente. E preciso destacar os problemas socioambientais que serdo abor-
dados, a eficacia das agdes previstas e de que forma contribuirdo para transformar a realidade.

Nesta etapa é fundamental demonstrar conhecimento amplo do problema, de sua interfe-
réncia no contexto local e regional e da base conceitual com que se vai trabalhar. Também é
importante citar dados, referéncias bibliograficas e experiéncias que reforcem a justificativa. Nao
se deve esquecer que se trata da “defesa” do projeto.

Exemplo:

0 intenso e desordenado processo de urbanizagao dos municipios brasileiros e as desigualdades
sociais do pais propiciaram a ocupacao de areas improprias ao assentamento humano e as ati-
vidades urbanas, em especial nas periferias das regides metropolitanas.

Vivendo de subempregos, ou mesmo sem nenhum recurso financeiro e quase sem qualifica-
cao profissional, grande nlimero de pessoas se estabelecem em areas de risco e/ou de prote¢do
ambiental, sujeitas a legislacao restritiva, no que diz respeito ao uso e ocupagao do solo, como é
0 caso das areas de protecdo dos mananciais que requerem cuidados especificos.

A Vila do Curucd é local sujeito as mais diversas restricbes ambientais, pois apresenta si-
tuacao especial no que diz respeito ao seu patriménio histérico e natural, o que, a principio, é
condicionante de algumas atividades econdmicas.

Com cerca de dois mil habitantes, atualmente a Vila do Curuca vem sofrendo um processo
sistemdtico de esvaziamento, em virtude da falta de perspectivas de geracdo de renda. Essas
pessoas se locomovem em direcdo aos centros maiores e, devido as suas condi¢des econdmicas,
agregam-se a nucleos periféricos normalmente em situacao de favelizagao.

Com a criacdo da Subprefeitura de Curuga e a ampliacao da participacdo da populacdo sobre
os destinos do local, foi elaborado o Plano Ecoturistico da Vila de Curugd, que surge como forma
de geracao de trabalho e renda compativel com as caracteristicas locais. O Plano contemplou
atividades como: criacdo e qualificacdo de iniciativas locais nas areas de gastronomia, hospe-
dagem e monitoria ambiental, além da concessao de casas para a implantacao do projeto de
ateliés-residéncias.
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O Instituto de Cidadania Ativa de Curuca pretende fortalecer a estratégia desenvolvida pelo
poder publico, configurando-se como um espaco de reflexao das questdes socioambientais, das
relacdes de género, etnia, diversidade cultural e direitos humanos em areas de mananciais, por
meio de praticas conscientes e solidarias, visando a projecao interna e externa.

Como recomenda a Agenda 21 Global, a participacdo da sociedade é prioritaria e funda-
mental para que ocorra éxito na resolucao dos grandes e graves problemas socioambientais da
regido. A participacao social baseia-se no entendimento de que a sensibilizacao e a mobilizagao
dos mais variados segmentos sociais s6 é possivel mediante a sensibilizacao, a organizacao e o
empoderamento dos envolvidos e o conseqiiente fortalecimento da cidadania.

Com base nessas considerages, o Instituto de Cidadania Ativa de Curuca propde o Curso
de Formacao de Jovens Jardineiros e Viveiristas, dirigido aos jovens da Vila do Curuga. O Curso
possibilitara a percepcao do ambiente em que os jovens vivem, de forma mais apurada, incenti-
vando-os a diagnosticar seus problemas e a estabelecer solu¢des de modo coletivo, propiciando
a reflexdo sobre o exercicio da cidadania, buscando autonomia em suas acdes e colaborando
para a melhoria da qualidade de vida e a geracao de trabalho e renda numa perspectiva sus-
tentavel.

Do envolvimento dos jovens que vivem na Vila do Curuca com Instituices e outros grupos
locais surgird uma rede de cooperacao que contribuira para o estabelecimento de parcerias
permanentes e a realizacao de a¢bes voltadas a melhoria da qualidade ambiental e de vida e o
desenvolvimento local sustentavel, fornecendo subsidios para a definicao de uma agenda socio-
ambiental que possa desencadear outros projetos de interesse local e regional.

Dessa forma, os jovens serdo estimulados a refletir, sonhar coletivamente, e a priorizar agoes
que implementem as melhorias necessarias, em um exercicio que esclarece qual é a responsabi-
lidade de cada um nas acdes para o desenvolvimento local, e na construcao de uma nova Vila do
Curugd, uma vila para todos.

Objetivos
", Que se vaefe%de fa@?

Este é o momento de definir o que se quer realizar. O objetivo geral demonstra de forma ampla
os beneficios que devem ser alcancados com a implantacdo do projeto. E genérico e de longo
prazo.

Exemplos:

e Contribuir para a construcao de uma Agenda Socioambiental da Vila do Curugd, que possibilite
o desenvolvimento econdémico local.

e Fortalecer o Plano Ecoturistico da Vila do Curu¢a por meio da criacdo de oportunidades de

ocupacao e de renda adequadas a situacao historica e natural do local.

Os objetivos especificos sdo palpaveis, concretos e vidveis. Podem ser alcangados por meio das
atividades desenvolvidas durante o projeto e ser entendidos como as consequiéncias dessas ati-
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vidades. Devem ser apoiados, no minimo, por um resultado que possa ser verificado por meio de
acdes singulares e completas.

Exemplos:

* Possibilitar o desenvolvimento humano sustentavel de jovens da Vila do Curuga por meio da
formacao cidada para o mercado de trabalho.

» Ampliar o repertdrio de conhecimentos basicos e profissionalizantes que promovam a geragao
de renda e a fixacao dos jovens na Vila do Curuca.

e Criar rede de cooperagdo capaz de absorver os produtos gerados pelos jovens e promover a
qualificagdo continua e a sustentacao do projeto.

Publico-alvo

Quem sdo o3 bemﬁum do Zﬁr«y’efo?

Uma definicao clara do publico-alvo contribui para criar linguagens e métodos adequados para
atingir os objetivos propostos. Assim, deve-se levar em consideracao a faixa etaria, o grupo so-
cial que esse publico representa, e sua situacao socioecondmica, entre outros.

Exemplo de beneficidrios divetos:
* 35 jovens, de 14 a 17 anos, de baixa renda, ndo incluidos no mercado formal de trabalho e residentes
na Vila do Curuca.

Exemplos de beneficidrios indiretos:

e 35 familias em situacao de risco social, o que corresponde a cerca de 140 pessoas (7% da
populagao).

* Toda a comunidade da Vila do Curuca.

Metas

Como fazer para alcangcar os objetivos?

As metas consistem em uma ou mais acdes necessarias para alcancar certo objetivo especifico.
Elas sdo sempre quantificadas e realizadas em determinado periodo de tempo. Metas claras
facilitam a visualizacdo dos caminhos escolhidos, contribuem para orientar as atividades que
estdo sendo desenvolvidas e servem como instrumento para avaliar o que foi previsto e o que foi
realizado. O exemplo abaixo refere-se ao objetivo especifico: realizar um curso para a formagao
de jovens jardineiros e viveiristas.
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Exemplo:

Possibilitar o desenvolvimento humano
sustentavel de jovens da Vila do Curuca
por meio da formacao cidada para o mer-
cado de trabalho.

Ampliar o repertério de conhecimentos ba-
sicos e profissionalizantes que promovam
a geracao de renda e a fixacao dos jovens
na Vila do Curuca.

Criar rede de cooperacdo capaz de ab-
sorver os produtos gerados pelos jovens
e promover a qualificacdo continua e a
sustentacao do projeto.

Realizar um curso de um ano de formacao de jovens
jardineiros e viveiristas.

Formar 35 jovens no periodo de um ano.

Implantar um viveiro de mudas de esséncias nativas de
Mata Atlantica.

Criar um cardapio de servicos a partir do 5° més de
formacao.

Elaborar trés projetos de intervengdo e obter patrocinio
para sua implantacao.

Promover parcerias pelo menos com duas empresas e o
poder publico local para absorcdo dos servicos gerados
pelos jovens a partir do 5° més.

Obter pelo menos quatro parcerias com empresas de
areas afins que possam oferecer estagios para os 35
jovens formandos a partir do 7° més.

Metodologia
Como fa@?

Esta pergunta define o caminho a ser percorrido pelas etapas do projeto. Esclarece os referenciais
tedricos que norteiam o trabalho e os métodos a serem utilizados para alcancar os objetivos espe-
cificos propostos.

Referenciais tedricos sdo os pressupostos que a instituicdo considera relevantes e que contri-
buem para nortear a pratica do projeto.

Exemplo:
A metodologia empregada no Curso de Formacao de Jovens Jardineiros e Viveiristas tera como
base:

 REFERENCIAIS TEORICOS

O Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global,
documento elaborado pelo Férum das Organiza¢des Nao-Governamentais durante a Rio-92, na
qual foram concebidos os pressupostos basicos de um novo paradigma para o Planeta. Ali se in-
dicou o caminho para a constru¢ao de um modelo de sociedade sustentavel, e pela primeira vez
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foram desenhadas as dimensdes dessa sustentabilidade, a saber: ecolégica, econémica, social,
cultural e pedagégica. O Tratado serviu de fundamento para a discussao sobre a sobrevivéncia
do Planeta e a questao da responsabilidade dos diversos atores. O tema da responsabilidade
social das empresas tem origem nesse documento.

Outra base de apoio é a Pedagogia de Projetos, que teve inicio no século passado, com as
teorias desenvolvidas pelo filésofo John Dewey (1859-1952), fundamentada na idéia de que
o conhecimento é construido pelo sujeito quando este tem a oportunidade de interagir com o
mundo de forma prazerosa e autbnoma. Sao pressupostos da Pedagogia de Projetos a valoriza-
¢ao da participagdo do educando e do educador no processo ensino-aprendizagem, tornando-os
responsaveis pela elaboragdo e desenvolvimento de cada projeto de trabalho.

O principal objetivo do trabalho com essa metodologia é que o aprendizado do tema estuda-
do seja significativo. Para que isso ocorra é fundamental a busca por respostas as questdes cuja
origem esteja nos alunos e nos professores, envolvendo a contribuicdo de outros profissionais
da escola, pais e membros da comunidade.

Essa aprendizagem por meio da participacdo ativa é um dos elementos chaves da Pedagogia
de Projetos, pois permite a vivéncia de desafios, a reflexao e a tomada de decisdes, na maioria
das vezes, coletiva, frente aos fatos e questionamentos reais de cada ambiente e comunidade
de aprendizagem.

Para que isso aconteca, o professor necessita constantemente formular questdes, sugerir
desafios, e resgatar experiéncias ja vivenciadas pelos educandos, estimulando-os a questionar
e a encontrar respostas para tais questionamentos. Esse processo facilita sua formagao como
pessoa consciente de seu papel como construtor da sua historia, da histéria da sua comunidade
e do seu pais.

Todo projeto que tem como pressuposto basico a mudanca de atitude, requer um processo
educacional. A educacdo ambiental apresenta-se como o método mais condizente e eficaz para
atingir os objetivos propostos.

Trata-se de aprender a ter um outro olhar sobre 0 ambiente e sobre as maneiras de com ele
se relacionar. Compreende a criacdo de um novo modelo de gestdo da vida das pessoas. Os prin-
cipios que subsidiam um processo de educacao ambiental, tais como - o respeito a diversidade,
o exercicio da cidadania ativa, a horizontalidade nas tomadas de decisao, o trabalho em rede, a
formacao de parcerias, a co-responsabilidade e a cooperacao, entre outros - precisam ser inter-
nalizados para que possam permear as atitudes cotidianas dos envolvidos.

» METODO DE TRABALHO

E o conjunto de técnicas, instrumentos e recursos que sero utilizados para alcancar as metas
estabelecidas e, em conseqjiéncia, os objetivos especificos propostos. E muito importante que
se mostre nesta etapa a razdo da escolha do método e a forma como serd empregado para
sensibilizar e mobilizar as comunidades envolvidas na realizacdo compartilhada das metas e
objetivos.

Método a ser utilizado durante o processo de ensino-aprendizagem dos jovens da Vila do
Curucé formado pelas seguintes técnicas, instrumentos e recursos:
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Oficinas: Sao entendidas como forma de producao coletiva do conhecimento, com base no
principio de que todos tém a aprender e a ensinar, de maneira diferenciada. Uma oficina tem
trés momentos: a) um trabalho de preparacao partindo da pratica social dos/das participantes;
b) a realizacdo de um evento especifico para o trabalho coletivo; c) a volta a pratica social com
os novos dados recolhidos.

Audiovisuais - filmes, slides, transparéncias: Técnicas que permitem observar, indi-
retamente, situacdes ocorridas em lugares e momentos diferentes. A utilizacdo dessas técnicas
complementa o contetido que esta sendo desenvolvido.

Debates: Técnica que pretende desenvolver a habilidade mental dos participantes, forta-
lecendo o espirito de combatividade e autoconfianca, desenvolver a argumentacao ldgica e a
capacitar os participantes para a observacao do adversario, anotando os seus pontos de vista
para fazer a contra-argumentaco. £ adotada em temas polémicos que geram blocos de posi-
coes diferentes.

Artes plasticas, desenho, colagem, pintura e outros: Possibilitam aos partici-
pantes a fixacdo dos conhecimentos adquiridos, desenvolvendo a imaginagao, sensibilidade e
criatividade, e a capacidade de observacao.

Estudo do meio: Proporciona as condigbes para o conhecimento dos conjuntos mais sig-
nificativos da natureza e da comunidade. Possibilita ver, ouvir, tatear, cheirar, sentir, perceber o
ambiente, e oferece meios para que se possa pensar sobre o que a percepgao sensitiva informou,
e refletir sobre a contribuicdo de cada um ao meio do qual somos participantes e ndo meros
espectadores.

Dinamica de grupo: Técnica que estimula a interiorizacao e leva ao autoconhecimento.

Avaliacao

O%em@m?

O processo de avaliagdo deve acontecer de forma constante e periédica durante todo o ciclo
de vida do projeto. A avaliacao pode ser interna, quando realizada pelos préprios membros da
instituicdo, externa, quando os avaliadores ndo sao vinculados a instituicao, ou mista quando
inclui avaliadores internos e externos. O Plano de Avaliacdo pode constituir-se de diferentes
etapas, que variam de acordo com as exigéncias do Agente Financiador ou dos Apoiadores. As
mais usuais sao:

Avaliacao de resultado: Consiste em verificar o cumprimento dos objetivos e das metas
estabelecidas, no periodo de tempo previsto. Normalmente a avaliacdo inclui uma visita ao local
do projeto, a verificacdo dos relatérios técnicos e fotograficos, listas de presenca das reunides
realizadas, e um olhar atento sobre o material gerado como fotos, documentos, material instru-
cional e de comunicacdo, entre outros itens.

Avaliacdo de conteudo: Método de andlise, descricdo e sumarizacdo das tendéncias
verificaveis em documentos escritos tais como: minutas ou memorias de reunides, publicagoes,
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artigos de jornal, relatérios anuais, notas de campo, transcri¢des de grupos focais ou entrevistas,
e outros documentos similares. A analise pode ter uma abordagem qualitativa ou quantitativa.

Avaliacdo de processo: Trata-se da avaliacdo da forma como o projeto é conduzido
e procura verificar a eficiéncia do método de trabalho empregado para atingir os objetivos. A
avaliacdo identifica a coeréncia, a qualidade e a viabilidade das técnicas e instrumentos peda-
gégicos utilizados durante o projeto.

Avaliacdo de impacto: Refere-se aos impactos sociais e ambientais que os objetivos
propostos causaram na area do projeto, e as transformacdes comportamentais percebidas no
publico-alvo e/ou na comunidade. Esta etapa da avaliacdo representa um desafio, uma vez que
os ganhos obtidos nao sao facilmente medidos, pois se referem a questdes culturais, a mudanca
de valores e novas atitudes, mensurando a contribuicao do projeto para a emancipacao das
comunidades atingidas e sua mais eficiente organizacdo e atuacdo politica.

E recomendavel que o processo de avaliacio proposto seja permanente e contemple formas
participativas de avaliacao, que ndo incluam somente a equipe do projeto, mas seus beneficia-
rios, parceiros e financiadores.

Formulacao de indicadores

Como medir vesultados?

Os indicadores sdo instrumentos de medida que verificam se os resultados propostos foram
alcancados. No mundo inteiro, grupos organizados procuram a definicdo de indicadores que
contribuam para o processo de avaliacao de projetos socioambientais. Existe consenso em torno
do principio de que os indicadores variam em fun¢do da natureza do projeto e de seus objetivos
propostos.

Destacam-se, entre varios tipos, os indicadores quantitativos ou objetivos, que medem os
resultados de forma numérica e pragmatica, e os indicadores qualitativos ou subjetivos, em geral
perceptiveis sensorialmente, que refletem resultados dificilmente mensuraveis. Sdo demonstra-
cOes que podem ser observadas pela equipe envolvida, mas requerem atencdo e conhecimento
de causa.

Para cada resultado que se pretenda avaliar pode existir mais de um indicador.
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Avaliacao Atividades Indicadores Meios de verificacao
Diério de classe
Numero de jovens beneficiados Registro fotografico e documentagéo de projetos
Ndmero e freqiiéncia das aulas de atividades | Registro de aulas
implementadas Relatorio de atividades
Namero de projetos elaborados
E Ndmero de projetos implementados
Cur_so de formacdo Qualidade dos projetos elaborados — p. ) ~p — -
de jovens e implementados Estética da intervencdo avaliagdo dos projetos
jardineiros e realizados
viveiristas . T
Percepcao da equipe técnica
Relatdrio fotografico dos projetos implementados
Questionarios e dindmicas de avaliagdo aplicados
Nivel de desempenho dos participantes durante e no final do curso
Percepcdo da equipe técnica
Relatorio de atividades do projeto, contendo a
NUmero de instituicdes participantes descricdo das articulagdes feitas e parcerias con-
cretizadas
Mapa final de parceiros
Realizacao Relatorio de atividades do projeto, com a descri-
(@] das atividades Tipo de atividades realizadas ¢do e o registro fotografico das atividades reali-
-r% de educacao zadas
> ambiental: L Relatério de atividades do projeto, com a des-
= pale§tras, eX|_b!gao Temas discutidos cricdo dos contetidos abordados nas atividades
4] de videos, oficinas, lizad
Q N realizadas
o exposicoes

tematicas, eventos
comemorativos,
estudos do

meio, visitas
monitoradas

Numero de atividades realizadas

Diario de aulas realizadas

NUmero de participantes

Lista de presenca dos participantes das atividades

Nivel de desempenho dos participantes

Questionarios e dinamicas de avaliacao aplicados
no final das atividades

Divulgacao de
informacoes
sobre o curso de
formacao de
jovens jardineiros
e viveiristas

Contelido do material informativo

Percepc¢do da equipe técnica

Meios de comunicacao utilizados

Relatdrio de midias e outras formas de comu-
nicacao

Numero de matérias veiculadas nos meios de
comunicagao

"Clipping” do projeto

Numero de contatos, visitas e encontros
institucionais de divulgacao

Relatério de atividades realizadas do projeto,
com a descricdo dos encontros de apresentagdo
do projeto

Registro fotografico e documental das acdes re-
alizadas

Quantidades de consultas e visitas recebidas

Relatério de atividades realizadas do projeto,
contendo a descricdo dos encontros de apresen-
tacdo do projeto

Registro fotografico e documental das agdes re-
alizadas
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Avaliacao Atividades Indicadores Meios de verificacao
Materiais produzidos
~ Meios de divulgacao utilizados Registro fotografico e documentagdo dos projetos
Acoes de - —
divulgacdo Retorno dos contatos realizados - inscricdes,

Eficacia dos meios de divulgacao

informacdes e visitas

NUmero de participantes nas atividades

Numero efetivo de aulas realizadas

Diario de aulas realizadas

Questionarios e dinamicas de avaliacdo aplicados
ao final dos médulos do curso

Divulgacao de
informacoes sobre
o viveiro e o cfjjv

_8 valel de interesse demonstrado pelos alunos Percepcio da equipe do projeto
e alunas
‘a Lista de presenca
'E Curso de formacao Ndmero de jovens inscritos e nimero de jovens
o de jovens formados
v jardineiros e Questionarios e dindmicas de avaliagdo aplicados
viveiristas Desempenho dos alunos e alunas nas ativi- | ao final das atividades
dades do curso Percepcdo da equipe técnica
Projetos elaborados e implantados
indice de freqiiéncia Lista de presenca
Quantidade e qualidade do material didatico | Percepcdo da equipe do projeto
q PS quipe do proj
utilizado e/ou produzido Frequiéncia na utilizagdo
Curso de formagao | Metodologia utilizada Percepc¢do da equipe técnica
de jovens Percepcio dos jovens participantes
d PS I particip
jardineiros e - -
viveiristas Projetos elaborados e implementados
Equilibrio na participacdo de homens e mu- | Lista de presenca
Iheres Fichas de inscricio
Representatividade Faixas etarias contempladas Lista de presenca
Fichas de inscricdo
Participacdo institucional Quantidade de parcerias estabelecidas
Reconhecimento da entidade como espago de | Convites recebidos para participagdo em eventos
referéncia, realizacdo de cursos de formacdo | e atividades externas
Leg_lslrzldade da de jovens jardineiros e viveiristas Parcerias solicitadas
entidade
Visitas e consultas recebidas
8 Matérias publicadas sobre o curso
g Material de divulgacéo inicial do curso Ndmero de interessados em participar
ualidade das matérias veiculadas
8 Qualidade d térias veiculad
o Conteido do material informativo Retorno dos contatos realizados - articulacdes

e parceiros

Meios de comunicacao utilizados

Listagem de todos os meios e formas de
comunicagdo utilizadas

Namero de participantes nas atividades abertas
a comunidade

Retorno dos contatos realizados - articulagdes
e parceiros

Numero de matérias veiculadas nos meios de
comunicacao

"Clipping” do projeto

Numero de contatos, visitas e encontros insti-
tucionais de divulgacdo

Relatorio de contatos, visitas e encontros

Quantidades de consultas e visitas recebidas

Relatdrio de consultas e visitas
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Avaliacao Atividades Indicadores Meios de verificacao
Conhecimento, Percep¢ao dos educadores
valqr_es e Sensibilizacdo para as questdes ambientais [ ¢ iqjancias e discursos dos participantes captados
habilidades por meio das atividades realizadas e de dinami-
des;?e_rtados nos cas de grupo
participantes para
melhoria do meio
ambiente e da
qualidade de vida
Mudangas de atitude e novas iniciativas Registro de iniciativas ndo previstas no projeto
Fortalecimento que foram realizadas
da participacao Envolvimento dos participantes na realizacdo | Participacio em atividades comunitarias extra-
comunitaria das atividades coletivas curriculares e ndo obrigatorias
Participacdo nas decisdes locais Participacdo dos jovens nos grupos de organiza-
O despertar ¢bes comunitarias
do sentido de Aumento da percepcdo da realidade local e | Evidéncias nos discursos e nas iniciativas dos
pertencimento valorizacdo do espaco participantes captados por meio das atividades
(o) realizadas e de dinamicas de grupo
-g Participagdo dos jovens nos grupos de organiza-
e s Acdes promovidas para a melhoria da quali- | ¢des comunitarias
a dade de vida local Acbes locais protagonizadas pelos participantes
v do curso
(2’

Inclusao social
dos jovens

Capacitacao profissional

Questionarios de avaliacgdo de conhecimentos
aplicados no inicio e ao final do curso

Avaliacdo de conhecimentos por meio da elabo-
ragdo de projetos

Geracao de oportunidades de trabalho

Desempenho alcancado nos estagios oferecidos
por empresas da rede

Insercdo no mercado de trabalho

Desenvolvimento de postura pré-ativa

Engajamento em organizacdo e realizacdo de ati-
vidades comunitérias

Percepcdo dos educadores a partir das atividades
realizadas durante o curso

Capacidade e desenvoltura na comunicacdo
interpessoal e no trabalho em grupo

Percepgédo dos educadores a partir das atividades
realizadas durante o curso

Desempenho alcancado nos estagios oferecidos
por empresas da rede

Engajamento na organizagdo e realizagdo de ati-
vidades comunitérias
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Identificacao dos possiveis parceiros
Quem sGo o3 parcerros?

A Rede de Relacionamento mostra as articulacdes e parcerias que facilitarao a implementacao
das etapas do projeto e possibilitardo sua continuidade, o nascimento de novas idéias e a criagdo
de novos projetos. As redes sdo uma nova forma de organizacao social, capaz de articular pesso-
as e grupos em torno de objetivos comuns de forma democratica. A inovacao consiste em reunir
seus participantes numa estrutura alternativa e horizontalizada. O propésito de uma rede é en-
riquecer a atuacao de cada membro e fortalecer sua posicao no grupo. Por sua vez, a rede man-
tém a intercomunicacao constante entre as instituicoes e as pessoas que estao continuamente
trocando idéias para construir uma acao socioambiental. As redes sdo abertas e dinamicas.

Uma sugestao é criar um fluxograma (mapeamento) em que o agente financiador possa visua-
lizar facilmente os grupos da sociedade civil, os 6rgaos gestores e os atores sociais com 0s quais a
equipe pretende articular-se para formar uma rede de relacionamento.

Exemplo
Fluxograma da Rede de Relacionamento e Parcerias do Curso de Formacao de Jovens Jardineiros
e Viveiristas da Vila do Curuca.

Agente
Financiador

Universidades

Escolas

Subprefeitura
Publicas

da Vila do Curuca

Instituicbes Curso~ /
. Frivadas _de forrnag.ao d iy \ ONGs locais
jovens jardineiros '
Y, lgreja I

. eviveiristas da Vila
Secretaria
Conselho Tutelar

do Curuca
Municipal de
_ Educacdo \J
o Secretaria \
Associacao dos Municipal de Meio
.. Moradores i
.. Ambiente

Secretaria
Estadual de
Educacdo

Parceiro

Parceiro potencial -+« +xeee
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Comunicacao do projeto

Como contar a historia?

Nesta etapa indicam-se os meios pelos quais o projeto mobilizara a comunidade envolvida e
divulgara suas acdes. E importante citar as estratégias adotadas e o material produzido. A co-
municagdo serve para transmitir a todos, direta ou indiretamente, o que esta sendo feito, as
dificuldades encontradas, os resultados alcancados, servindo também para estimular a adesao
de novas parcerias e apoios. Técnicas de comunicacdo bem empregadas facilitam a divulgacao
do projeto, a mobilizagdo social e o seu fortalecimento, a medida que promovem a comunicagao
de massa. Para tanto, sao utilizadas diferentes estratégias.

Uma das formas de comunicacio é a mobilizacdo. E interpessoal, diz respeito aos primeiros
contatos com o publico-alvo, e pode ser feita por meio de:

MATERIAL IMPRESSO: deve utilizar uma linguagem simples e regional. A boa apre-
sentacao visual conquista o leitor; por isso mesmo é importante que as margens sejam grandes,
que o corpo e a fonte das letras facilitem a leitura, que as entrelinhas mantenham bom espaco
entre elas e, quando necessario, sejam usadas ilustracoes.

VISITAS: ir aonde as pessoas estao é muito importante e um bom comeco é procurar as
instituicoes locais: escolas, unidades de satide, centros culturais, centros comunitarios, asso-
ciacoes de bairro etc. As primeiras visitas servem para uma apresentacao pessoal do projeto;
devem despertar o interesse do agente social de participar do processo, e devem ter periodi-
cidade que sera estabelecida pelo ritmo do projeto.

Exemplo de impresso: Filipeta

Vamos cuidar do nosso espago ! ‘\

Venha participar da 12 reunido para apresentacao do
Curso de formacdo de jovens jardineiros e viveiristas da vila do Curuca

Nossa vila vai ficar mais bonital

\_‘Local: Igreja de Sao Benedito — Data: 21 de mar¢o — Horario: 17 horas /
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Além disso, a comunicacdo também deve ser utilizada para a divulgacao e o fortalecimento
das acdes do projeto. Neste caso, poderdo ser usadas todas as formas de comunicagao de mas-
sa. O objetivo é contar ao maior nimero de pessoas, do local e do entorno, o que esta sendo
feito, e como o projeto esta caminhando. As radios locais muito ouvidas sao estratégicas para a
divulgacao dos acontecimentos. Os jornais locais também garantem insercao. Faixas espalhadas
por pontos muito freqiientados podem anunciar eventos dirigidos a um publico maior que o dire-
tamente beneficiado, como, por exemplo, um mutirdo de plantio. O uso de camisetas do projeto
cria uma identidade visual e contribui para elevar a auto-estima dos beneficiarios. No projeto é
importante citar todas as formas de comunicacdo que serdo utilizadas.

Exemplo:

Material Quanti- Puablico contemplado
dade

Folhetos 5.000 A comunidade envolvida e do
entorno

Faixas 10 A comunidade envolvida

Camisetas 15  Educadores e jovens viveiristas

Jornais produzidos pela 10.000 A comunidade envolvida e do

equipe entorno

Jornais e radios locais O municipio e 0s municipios
vizinhos

Tipos de recursos e fontes de financiamento

Onde obter o5 vecursos necessarios?

Captar recursos significa buscar meios para suprir as necessidades de um projeto. As fontes de
recursos podem ser nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas. Durante muitos anos as
doacdes internacionais foram significativas e fundamentais para a implementacéo e a conso-
lidacao de projetos sociais e ambientais de entidades da sociedade civil brasileira. Atualmente
observa-se uma reducao dessas doagbes e a migracao dos recursos internacionais para en-
tidades de paises em desenvolvimento mais carentes. Ao mesmo tempo, cresce a tomada de
consciéncia por parte das empresas, que passam a reconhecer a importancia de sua atuagdo na
esfera da responsabilidade social, viabilizando recursos financeiros e humanos (voluntariado),
para a solucao de problemas sociais, econdmicos e ambientais. Os recursos podem originar-se
das sequintes fontes:

RECURSOS PUBLICOS s&o aqueles advindos de 6rgaos governamentais brasileiros, que

podem ser municipais, estaduais ou federais, e de governos internacionais. Apresentam como
modalidades:
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RECURSOS A FUNDO PERDIDO sao recursos sem reembolso e outros custos, normalmente
alocados nos fundos nacionais, estaduais ou municipais (Fundo Nacional de Meio Ambiente;
Fundo Estadual de Recursos Hidricos, entre outros). As regras e os critérios sdo preestabe-
lecidos e a oferta dos recursos pode estar disponivel por periodos continuos ou mediante
processos de selecao. No primeiro caso, a obtencao do recurso dependera da iniciativa da
entidade ou consoércio de entidades para elaborar e apresentar uma proposta de financia-
mento a determinado fundo. No segundo caso, os recursos séo colocados a disposicdo con-
forme a necessidade do contratante do projeto. O meio normalmente utilizado séo os editais
de licitacao;

LINHAS DE CREDITO com juros subsidiados s&o oferecidas por agentes financeiros (BNDES,
Banco do Povo, e outros) com juros menores que os de mercado, podendo ter, em alguns
casos, parte do valor destinado a fundo perdido;

INCENTIVOS FISCAIS sdo oferecidos pelo governo a iniciativa privada sob a forma de de-
ducdo de impostos e nao se apresenta como uma forma direta de captagao, mas sim como
beneficio fiscal.

RECURSOS PRIVADOS sao aqueles advindos das mais diversas institui¢oes, tais como:
EMPRESAS financiam projetos socioambientais, além de ser uma forma de contribuir para a
melhoria das condi¢des de vida das comunidades, divulga a empresa, valoriza sua imagem,
fortalece sua marca, e confere a fidelidade do consumidor. Antes de solicitar recursos para
determinada empresa é imprescindivel conhecer seu ramo de atuacao e a area de responsa-
bilidade social em que atua. Empresas que possuem uma cultura de responsabilidade social
bem delineada, muitas vezes tém procedimentos definidos para apresentacdo de projetos,
como: datas especificas para o envio de propostas, formularios de elaboracdo de projetos,
areas temdticas, valores definidos de financiamento etc. Vale ressaltar que empresas locais
que ainda nao dispdem de politicas de acdo socioambiental bem estabelecidas podem e
devem ser estimuladas a financiar projetos das comunidades em que estao inseridas, consti-
tuindo-se em importantes parceiras;

ASSOCIACOES RELIGIOSAS, nacionais ou estrangeiras, ttm desempenhado papel importan-
te na trajetoria de fortalecimento dos movimentos sociais, e na formacdo e consolidacao
de muitas organizagdes da sociedade civil dirigidas para a transformacdo social. Algumas
associagoes religiosas tém seus proprios projetos; outras realizam doagdes ou financiam pro-
jetos na area de direitos humanos, desenvolvimento social, violéncia, geracdo de renda e
meio ambiente. As igrejas tém o potencial de agregar muitos fiéis, que costumam contribuir
mensalmente para a sua manutencao, e fazem doacdes ocasionais para financiar projetos
comunitarios. Entrar em contato com o paroco ou o pastor de uma igreja local é uma forma
de divulgar o projeto de sua entidade, que pode vir a ser beneficiada pela instituicao. A igreja
também pode participar da rede de relacionamentos do projeto e ser uma valiosa parceira na
divulgacao de eventos, campanhas e reunides comunitarias que se pretenda realizar;
FUNDACOES s&o instituicdes de origem empresarial, ou de outras entidades privadas, criadas
com a finalidade de executar ou financiar projetos sociais, ambientais e culturais voltados
para o desenvolvimento e o bem-estar social. Podem ser nacionais ou estrangeiras e quando
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financiam projetos geralmente possuem linhas de financiamento bem definidas e modelos
especificos de elaboracdo de projetos. Inimeras fundagdes tém paginas na internet. Reco-
menda-se consultar essas paginas e verificar informagdes mais detalhadas, como: missdo
da entidade, area de atuacdo, linhas de financiamento, projetos apoiados e desenvolvidos,
entidades parceiras, e outras.

Orcamento do projeto
Quanto custa e 7%&: SA0

0S Yecursos necessarvioss

Esta etapa indica todos os gastos do projeto e exige muita atencao. Qualquer erro pode tornar
impossivel cumprir o que foi prometido no projeto. Um orcamento incoerente com o que foi
proposto, pode ndo obter aprovacao.

Para projetos de maior vulto, uma vez que as contratacdes de técnicos e consultores sao
normalmente feitas por tempo determinado (trabalho temporario) com a carga tributaria es-
pecifica, é recomendavel a orientacdo das areas administrativa e contabil da entidade. Alguns
financiadores, especialmente os Fundos Publicos, ndo permitem a inclusdo dos impostos e en-
cargos trabalhistas no orcamento do projeto. Em outros casos, dependendo da modalidade de
relagdo com o financiador (contrato, convénio, patrocinio, doacao), pode-se incluir uma taxa
de administracdo que normalmente varia entre 10% a 20% do valor total do projeto. Muitas
vezes € preciso adequar os custos as exigéncias do financiador, particularmente na modalidade
convénio, em que todos os gastos sao rubricados e os custos nao podem ser transferidos de uma
rubrica a outra. Esses trabalhos de ajuste geram planilhas orcamentarias muito complexas e de
dificil entendimento para a maioria da equipe. Recomenda-se, neste caso, que seja feita uma
memdria de calculo, que podera ser consultada sempre que houver ddvidas quanto as despesas
a serem efetuadas.
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Exemplo de ovcamento:

RECURSOS HUMANOS
Equipe técnica Carga horaria semanal Meses Valor Valor
unitario (R$) total (R$)
1 Educador ambiental sénior 30 horas 12 2.000,00 24.000,00
1 Engenheiro florestal 30 horas 12 2.000,00 24.000,00
1 Educomunicador junior 20 horas 12 1.200,00 14.400,00
1 Técnico em informatica/web 8 horas 11 900,00 9.900,00
1 Coordenadora geral 30 horas 12 2.500,00 30.000,00
SUBTOTAL 8.600,00 102.300,00
Encargos 20% do valor total (20% x subtotal) 1.720,00 20.460,00
Impostos 14,45% do valor total 825,60 17.738,82
[14,45% x (subtotal + encargos)]
TOTAL 1 11.145,60  140.498,82
RECURSOS MATERIAIS

Recurso Descricao Quantidade Valor Valor total
necessario unitario R$ R$
Material escolar Cartolina, canetas hidrocor, giz de cera, ré- 10 meses 50,00 500,00
coletivo guas, fita-crepe
Material escolar Kit: 1 caderno, 1 pasta, 1 caneta, 1 lapis, 35 jovens 25,00 875,00
individual 1 borracha
Alimentacdo (dia)  Lanche 10 meses 3.500,00 35.000,00
Transporte (dia) Vale-transporte 10 meses 2.618,00 26.180,00
Bolsa auxilio (més)  Bolsa de estudos 10 meses 2.100,00 21.000,00
Cesta basica (més)  Apoio a familia 10 meses 2.000,00 20.000,00
Uniforme Camiseta, calca, boné 35 jovens 70,00 2.450,00
Aquisicao de livros  Apoio ao curso 4 publicacdes 80,00 320,00
SUBTOTAL 10.443,00  106.325,00
Impostos 14,45% do valor total 1.509,00 15.363,96
TOTAL 2 11.952,01 121.688,96
TOTAL 1+2 262.187,78
Taxa administrativa (15% do total do projeto) 39.328,17

301.515,95
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Cronograma de atividades

Qm@o e oque fa/mor?

No cronograma de atividades define-se o periodo de duracao do projeto e como o conjunto das
acdes propostas se distribui no tempo. Se o periodo proposto for muito longo, a prépria revisao
do cronograma pode ser prevista como uma atividade. Mas o ideal é que o cronograma seja
apresentado do inicio ao fim.

No cronograma também devem aparecer todos os produtos que serao entregues ao longo do
projeto, como publicacdes, videos e relatérios localizados no tempo. Relatérios do projeto sdo uma
forma de prestacao de contas das atividades propostas, seu andamento, dificuldades e conquistas.
Além disso, sdo material de pesquisa permanente para a equipe e outras pessoas. Para tanto, é
preciso que sejam elaborados de forma clara e objetiva.

Exemplo de cronograma de execugio:

ATIVIDADES

Semestre 1 (meses)

Semestre 2 (meses)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1"

12

1.Selecéo e contratacdo da equipe técnica

2.Capacitacdo inicial da equipe técnica

3.Formacao continua da equipe do projeto

4.Elaboracao e producao do contetdo do curso

5.Elaboracéo e producéo de material de divulgacao

6.Divulgacao das atividades do curso nos meios de divulgacao

7.Selecdo de participantes

8.Curso de Formagao de Jovens Jardineiros e Viveiristas

9.Producao de mudas e manutencao do viveiro

10.Articulacdo da Rede de Cidadania Ativa

11.Registro, avaliacao e sistematizacdo das atividades do Projeto

Cronograma de desembolso

Geralmente o desembolso dos recursos financeiros aprovados nao é liberado pelo Agente Finan-
ciador ou pelos Apoiadores de uma Gnica vez. E necessario a apresentacio de um cronograma
de desembolso, que varia de acordo com a instituicao financiadora. Ele deverd, por exemplo,
estar relacionado as etapas de desenvolvimento do projeto, ou ser preestabelecido de forma
periddica ao longo do tempo (por exemplo, desembolsos mensais, trimestrais etc.). Na maioria
dos casos o desembolso esta vinculado a comprovagao do cumprimento de metas e do uso ade-
quado dos recursos por meio de prestacdo de contas da etapa em curso.
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Planejamento e administracao do projeto
Como acompanhar o desenvolvimento
do projeto?

Administrar projetos diz respeito a cumprir prazos e compromissos estabelecidos na sua con-
cepcao, inclusive no tocante ao uso dos recursos, sejam humanos, financeiros ou materiais. Um
projeto bem elaborado deixa claro o ponto de partida, o caminho a ser tracado, aonde se quer
chegar, que conjunto de atividades serao desenvolvidas e com quais recursos sera implementa-
do. Quando aprovado pelo Agente Financiador ou pelos Apoiadores, o coordenador do projeto
sera a pessoa responsavel pela gestao dos procedimentos e dos resultados relativos a proposta
apresentada.

E fundamental para a eficiéncia’ e a eficacia do projeto, que os integrantes da equipe tenham
conhecimento de todas as suas etapas. Para tanto, recomenda-se o uso de metodologias partici-
pativas que favorecam esse envolvimento e compromisso. A acao de planejamento participativo
facilita a atuacao do coordenador e estimula o senso de pertencimento dos integrantes da equi-
pe do projeto, ficando a cargo do coordenador garantir o melhor uso dos recursos (financeiros,
humanos e materiais) na realizacao das atividades, e o desempenho da equipe, para obter os
melhores resultados.

Um projeto tem um ciclo de vida que parte da identificagdo de um problema e do desejo
de soluciona-lo, e que se materializa por meio da sua elaboracdo e implementacao, em que o
coordenador devera estar apto a utilizar ferramentas de avaliacdo e planejamento participativo
continuo, que possibilitem o redirecionamento de estratégias quando se fizer necessario.

Sustentabilidade do projeto

Como 0 pm]'efo tevd continuidade?

E importante demonstrar ao Agente Financiador ou aos Apoiadores que o proponente tem ini-
ciativa e criatividade capazes de dar continuidade ao projeto depois de implantado, viabilizando
recursos de outras fontes, articulando parcerias ou participando de redes de cooperacao.

1. A eficiéncia refere-se a boa utilizacdo dos recursos (financeiros, materiais e humanos) em relacao as atividades e aos resultados
atingidos. Por exemplo: aulas planejadas x aulas realizadas, custo x pessoas atingidas. A eficacia observa se as agdes do projeto
permitiram alcangar os resultados previstos. Por exemplo: o programa de formacdo de jardineiros esta permitindo aos participantes
qualificarem suas habilidades? Valarelli, L.L. (2005).
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Exemplo:

A rede de cooperagdo que devera ser articulada durante todo o processo de implantacao do
projeto certamente se mostrara capaz de proporcionar a continuidade dos trabalhos, por meio
das seguintes acoes:

IMPLANTACAO de projetos de jardinagem e manutencao de jardins em empresas, residéncias

e prédios publicos;

APOIO de patrocinadores e/ou financiadores para os projetos finais elaborados pelos jovens

jardineiros e viveiristas;

VENDA DE MUDAS produzidas no viveiro;

CONTINUIDADE do apoio institucional do Agente Financiador ou dos Apoiadores.

Equipe

Quem vaL fa@?

Os profissionais necessarios para o desenvolvimento do projeto, ou seja, pessoal administrativo,
técnico, consultores, e a coordenacio realizardo o projeto. E necessario uma especial atencdo
para a equipe técnica que sera contratada. Ela deve ser multidisciplinar, mesclada com talen-
tos que se complementam e especificidades técnicas que contribuam para implementacao das
acdes do projeto.

E interessante a contratacdo de pessoas do local, pois elas podem contribuir para a abertura
de canais de comunicagdo com a comunidade e a institui¢ao envolvida, garantindo o olhar local
sobre o problema e suas possiveis solugdes. Estes “monitores locais”, ao serem capacitados nas
técnicas e métodos da organizacao proponente podem ser grandes instrumentos de difusdo e
permanéncia do conhecimento gerado pelo projeto, contribuindo para a sustentabilidade de
suas acoes.

A maioria dos agentes financiadores solicitam o curriculo dos integrantes da equipe. Assim
como nas outras etapas, o Agente Financiador ou os Apoiadores podem propor um modelo a ser
seguido ou deixar a apresentacao a critério do proponente. Uma sugestdo é enviar curriculos re-
sumidos que contenham informagdes capazes de transmitir de forma clara e concisa a formagao
escolar e a qualificacdo profissional dos integrantes da equipe técnica do projeto.

0 curriculo resumido apresenta cada profissional da equipe técnica que participara do projeto.

Endereco para CormeSPONUENCIA ......ccueveueueuririririririsisesesesese ettt
Telefone .....ceeeeeeeeereressscseee, Endereco eletronico: ......cvueueveeverevesirirerisereeeeee e
Atividade que desempenhard N0 ProjJeto: .......ccccvireeerierererrsieseses s senenens
FOrMAcA0 ACAUBIMICA ...ceeueieieeicieieiie ettt bbbttt
Sintese da experiéncia ProfisSioNal .........cocveirienrnee s
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Informacdes importantes

A folha de rosto de um projeto deve conter os elementos essenciais para sua identificacdo. E
de uso obrigatorio e deve apresentar as principais informagdes sobre a instituicdo interessada.
0 resumo deve conter os dados necessarios para que o Agente Financiador ou os Apoiadores
possam ter uma visao geral do que o projeto propde.

NOME DA INSTITUICAOD ..ovoveeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesseseeeesesss s eessesssssssseseess s eeenensees
RESPONSA

RESUMO DO PROJETO ..ot
INSTITUICA
CIDADE/UF ..

DESCRICAQ DAS ATIVIDADES .....ouvvurieeevencisesssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssasssasssssssssssanens
IMPACTO ESPERADOD ..ottt
NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS ........cvoueveeeeeeeeseesses s sssessss s ssssssssens s ssssssans
CUSTO TOTAL SOLICITADO ...t s es
VISIBILIDADE

SUSTENTABILIDADE ..ottt
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