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Sociedades sustentaveis

Sociedades sustentaveis sao ecologicamente equilibradas e socialmente
justas. Conservam entre si relacao de interdependéncia e diversidade, e
requerem responsabilidade individual e coletiva em nivel local, nacional e
planetario.

Sao sociedades onde a manutencao do equilibrio ecoldgico e a justica social,
recebem a mesma énfase que os aspectos econdmicos e monetarios do
desenvolvimento, e onde hd uma compreensao coletiva da natureza
sistémica das crises que ameacam o futuro da humanidade.

Para a construcao de sociedades sustentdveis é necessario planejar e
implementar alternativas as politicas vigentes, buscando equilibrio com o
contexto social e ecoldgico. Dentre essas alternativas esta a necessidade de
transformacao dos programas de desenvolvimento que reproduzem o atual
modelo insustentavel de crescimento, com seus terriveis efeitos sobre o
ambiente e a diversidade de espécies, incluindo a humana.
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Desenvolvimento local sustentavel

E o conjunto de acdes em prol da sustentabilidade baseadas em
estratégias multidimensionais e alternativas que articulem a equidade
social, o equilibrio ambiental e a promocao econdmica de forma que nao
ameace a vida.

O modo com o qual olhamos a cidade e refletimos sobre ela, esta
diretamente vinculado ao conhecimento pessoal que dela temos. A forma
de nos relacionar com o ambiente onde vivemos também influencia nossa
atuacao cotidiana em suas diversas dimensoes, familiar, profissional,
cidada. Portanto, a construcao de um olhar mais atento as questodes
coletivas depende, em muito, da compreensao do contexto que nos
envolve, da percepcao da interconexao entre os fendmenos, da relacao de
nossos pequenos atos do dia a dia com o agravamento ou minimizacao de
problemas locais e globais.

Assim, para que se possa desencadear um processo de desenvolvimento
sustentavel em uma determinada localidade é preciso envolver todas as
comunidades em um processo participativo de locucao e de tomada de
decisao.

Uma sociedade é composta de muitas comunidades, com suas
especificidades, peculiaridades, diversidade. E preciso cuidar de cada uma
delas, estimula-las a refletir sobre os problemas que as afligem, sonhar
coletivamente as melhorias necessarias, definir quais as acoes
prioritarias, articular os 6rgaos publicos e privados, criando o sentido de
co-responsabilidade da comunidade na construcao do desenvolvimento
local sustentavel.
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Educacao para sustentabilidade

O grande objetivo da Educacao para Sociedades Sustentaveis ou para
Sustentabilidade é gerar, com urgéncia, mudancas na qualidade de vida e
maior consciéncia de conduta pessoal, assim como harmonia entre os
seres humanos e destes com as outras formas de vida.

A educacdo para sustentabilidade pressupde uma visao sistémica de
mundo e sua fundamentacao teorica esta baseada na Teoria dos Sistemas
Vivos, o que significa ensinar ecologia profunda de maneira holistica e
interdisciplinar, promovendo o encontro entre os multiplos saberes e
fazeres, a ciéncia e a sabedoria tradicional, o conhecimento produzido nas
academias, nas ONGs, nos movimentos populares.

Significa conhecer ndao sé o metabolismo natural e estudar os impactos
das acoes antrdpicas no meio ambiente, mas também o metabolismo
social, as repercussoes dos impactos dos ecossistemas nas relacoes
sociais e das estruturas sociais na natureza, conhecer o contexto, a
historia, projetar o futuro com base em principios e valores coletivos,
inspirados nas licoes que a natureza nos da ao manter a Vida, com
equilibrio e harmonia, no Planeta ha mais de 3 bilhoes de anos.

Educar para uma vida sustentavel é promover o entendimento de como os
ecossistemas sustentam a vida e assim obter o conhecimento e o
comprometimento necessarios para desenhar comunidades humanas
sustentaveis.
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Mudancas climaticas

Ja nao existem mais duvidas no ambito cientifico e politico que o
Aquecimento Global, é causado pelo acimulo de Gases de Efeito Estufa
(gas carboOnico, metano e oxido nitroso, entre outros) emitidos pela
humanidade nos ultimos 150 anos. Emissao esta que é consequéncia
direta do modelo civilizatorio adotado, em especial, pelos paises mais
desenvolvidos.

O Aquecimento Global é cumulativo, complexo e abrangente e ja causa
impactos significativos no clima, como o aumento de 0.8° Celsius na
temperatura média da Terra, o aumento no volume e na intensidade das
chuvas, os longos periodos de estiagem, a maior frequéncia de furacdes e
ciclones, as temperaturas extremas, entre outros fendmenos,
demonstrando que, de uma forma ou de outra, em maior ou menor escala,
suas consequéncias afetarao todos em todos os lugares.

As comunidades podem e precisam ser convocadas a compreender este
contexto e estimuladas a exercer ativamente sua cidadania planetaria.
Precisam acompanhar e influir nas discussoes sobre a diferenciacao de
responsabilidade de cada pais no caos climatico que estamos vivendo,
necessitam conhecer as vulnerabilidades do local onde vivem e se
preparar para enfrentar os impactos previstos.

Somente quando a populacao de todo o Planeta tiver condicoes de
compreender que, pela primeira vez na historia da humanidade, estamos
frente @ uma ameaca capaz de comprometer a continuidade de nossa
caminhada enquanto espécie nesta Terra; somente quando nos
entendermos como parte de uma Unica comunidade bidtica, e colocarmos
os interesses da humanidade acima dos pessoais, poderemos aprender a
exercer nossa cidadania planetaria e comecar a ganhar a luta para
garantir a vida com qualidade no Planeta, para todos desta e das futuras

geracoes.
\_ /
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CARTA DA PRESIDENTE

0 desafio do nosso primeiro relatorio de sustentabilidade

"As causas da atual crise econdmica teriam sido moderadas se tivéssemos um sistema global
transparente e responsavel com base no exercicio da devida diligéncia e na comunicacao publica
da performance ambiental, social e da governanca”. Esta frase de apelo que se encontra na
abertura da "Declaracdao de Amsterdam sobre Transparéncia e Reporte”, lancada em marco de
2009 pela Global Reporting Initiative (GRI) e que conclama governos a estabelecer politicas que
exijam que as companhias comuniquem publicamente suas questoes sociais, ambientais e de
governanca, foi um dos motes inspiradores que nos levaram ao intenso processo de reportar o
desempenho do Instituto Ecoar a seus grupos de interesse.

Um dos principios fundantes de nossa instituicao € o da transparéncia absoluta, nossas diretrizes
traduzem-se na busca pelo aprimoramento continuo de nosso desempenho social, ambiental e
econdomico. Nos, no Ecoar, que atuamos como agentes ativos de transformacao da sociedade
global rumo a um mundo sustentavel, sentimo-nos também compelidos a tornar publica nossa
atuacao. Assim, aqui estamos apresentando nosso primeiro relatdério de sustentabilidade, com
base nas Diretrizes G3 da GRI, atendendo a aplicacao mais completa, Nivel A, verificada e
aprovada pela propria GRI.

Nao foram poucos nossos objetivos ao decidir mergulhar em um processo como este:

Amadurecer: fomentar um exercicio de reflexdo, andlise e amadurecimento interno da nossa
Instituicao, ancorado em diretrizes internacionais que nos auxiliem a criar um processo continuo
de monitoramento de nossos resultados e avaliacao de nosso desempenho para que nao nos
embrenhemos pelos atalhos esquecendo-nos da rota principal.

Desbravar caminhos: em todo o mundo as ONGs estao apenas comecando a estabelecer uma
pratica de reporte seguindo as diretrizes GRI. No Brasil somos a primeira organizacao da
sociedade civil a iniciar este processo e queremos com isso contribuir para inspirar o terceiro
setor a adotar esta pratica contribuindo para seu desenvolvimento e amadurecimento
institucional.

1| CARTA DA PRESIDENTE



Coeréncia entre discurso e pratica: em nosso trabalho
sensibilizamos organizacoes em geral, para que tenham uma
atuacao transparente e responsavel. Queremos, pois, inspirar
pelo exemplo, evidenciando que somos uma instituicao que
adota internamente as atitudes e praticas que apregoa, que a
missao de contribuir para a construcao de sociedades
sustentaveis, nao estd apenas traduzida em nossos projetos e
atividades, mas sobretudo internalizada no cotidiano de cada
uma e cada um de nossos colaboradores.

Comunicar: para que se estabelecam relacoes de confianca é
preciso que haja comunicacdao e transparéncia em todos os
processos. Com o relatério queremos que nossos publicos de
interesse possam saber mais o que temos feito, como ¢é a nossa
gestao, como temos nos desenvolvido, que resultados atingimos,
como assimilamos e traduzimos a influéncia do contexto atual,
para onde queremos ir e como pretendemos ir.

Oportunidades e Desafios do Contexto Atual

Os caminhos trilhados pela sociedade global nos Ultimos séculos
culminaram claramente em uma crise civilizatéria sem
precedentes, evidenciada pela iniquidade social, pela crise
ambiental e por uma crise financeira que abala os alicerces do
mundo moderno. Esta trajetéria espiralada culminou no que
podemos chamar de um ponto propicio a mudancas.

Ao longo das ultimas décadas, diversos setores da sociedade
passaram a conhecer, se interessar e até mesmo se aprofundar
no conceito da sustentabilidade ou de desenvolvimento
sustentavel. Este envolvimento global, embora ainda muito
aquém do desejado e do necessario, ja se faz evidente nas

manifestacoes da midia, nos avancos da legislacao e das
politicas publicas, nos investimentos empresariais, e nas
mudancas de habitos da sociedade. O aquecimento global e as
graves mudancas climaticas dele decorrentes estdao na pauta
global e vém produzindo movimentos mundiais em torno da
busca de alternativas de solucao, tecnoldgicas, politicas, legais e
de mercado. A nova economia de baixo carbono, ou low carbon,
estd em avancado processo de gestacao, seu advento deve
transformar radicalmente o modelo de desenvolvimento vigente
e influenciar o modo de vida das populacoes em todo o mundo.

Esta combinacao de fatores oferece uma oportunidade
excepcional para a evolucao das organizacoes sociais de uma
maneira geral e, por conseguinte, para o Instituto Ecoar que tem
como alicerce de sua missao a fomento a construcao de um novo
paradigma civilizatorio. O desafio com que nos deparamos é o de
nos preparar para contribuir cada vez mais eficazmente com a
construcao de uma nova sociedade global, baseada em
principios e padroes sustentaveis. Como atender a este desafio
em tempos de crise financeira global onde a disponibilidade de
recursos e financiamentos para projetos socioambientais torna-
se ainda mais timida, ndao nos permitindo expandir e as vezes
nem mesmo manter valiosos recursos humanos em nossos
quadros permanentes? Como enfrentar a competicao pelos
recursos das empresas que formam seus prdprios institutos
para realizar os seus projetos de responsabilidade social e ainda
concorrem com as ONGs na captacao de outros recursos? Como
participar de editais publicos, onde na maioria das vezes se
contrata pelo menor preco, enfrentando grandes empresas de
consultoria, nacionais e internacionais, que se constituiram para
atuar em um setor que julgam promissor para os negdcios?
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Embora a proliferacao de empresas atuando no setor
socioambiental por um lado complemente nossa atuacao
contribuindo para que as acoes para o desenvolvimento
sustentavel se multipliguem, por outro traz o risco de que
projetos e programas de maior profundidade, de mais longo
prazo, de acao transformadora e que realmente possam
conduzir para a autonomia e emancipacao de grupos sociais
vulneraveis, se tornem inviaveis do ponto de vista financeiro.

Garantir o desenvolvimento institucional continuo, a producao de
conhecimento inovador, o aprimoramento metodoldgico e a
exceléncia dos resultados por meio de uma gestao eficaz e
profissionalizada sem abrir mao dos principios e valores que
permearam a histéria do Ecoar é a questao que se nos coloca em
tempos de dificuldade como os que ora vivemos.

Questao esta que nao podemos deixar de responder para
prosseguir em nossa caminhada em prol da construcao de
sociedades sustentaveis e felizes.

Passado, presente e futuro

Os 3 ultimos anos, aqui relatados, foram marcados por inovacoes
importantes em nossa atuacao. Passamos a atuar mais
fortemente em areas como as de cursos e palestras em todo o
territdrio nacional. Reforcamos nossa participacao em redes e
seminarios internacionais estabelecendo parcerias promissoras.
No tema clima, aproximamo-nos de setores que julgamos de
extrema importancia pela potencialidade de impacto de suas
atividades e passamos a trabalhar no sentido de contribuir para
evitar este impacto negativo transformando-o em positivo. Um
desafio e tanto!

Os projetos e acoes realizados geraram significativos impactos
positivos diretos e indiretos nas comunidades, nas empresas,
nas organizacoes do terceiro setor e nos drgaos publicos com
quem trabalhamos tanto na dimensao social quanto na
ambiental e economica. Uma satisfacdao e uma sensacao de
dever cumprido!

Na parte estrutural e administrativa do Ecoar tivemos uma
grande evolucao, garantindo durante dois anos uma equipe
permanente de alta qualidade, bem remunerada, além de
termos investido em melhorias na infra-estrutura de trabalho.
No ultimo dos anos relatado, todos nossos esforcos se
concentraram em nao retroceder em nossos avancos.

Para o proximo periodo, precisamos equacionar a escassez de
recursos publicos e privados de modo a nao comprometer
nossas atividades, nossa meta de construir mais parcerias, de
aprimorar nossas metodologias, ampliar nossa rede de
relacionamento para que possamos participar ativamente do
enfrentamento da crise global, minimizando seus impactos
especialmente junto as comunidades mais vulneraveis, de forma
cada vez mais produtiva, inovadora e proficua.

Convidamos vocés a explorarem este relatério para conhecerem
mais sobre quem somos, nossa forma de gestao, nossos
resultados dos ultimos trés anos e nossos planos futuros. Nos
colocamos totalmente a disposicao para receber seus
comentarios, duvidas, criticas e sugestoes.

Boa leitura.
A LN PP X
Miriam Duailibi

Presidente

3| CARTA DA PRESIDENTE



PARAMETROS DO RELATORIO

A idéia de redigir um relatério de sustentabilidade seguindo as diretrizes da GRI (Global Reporting
Initiative) surgiu em um trabalho desenvolvido por uma equipe internacional de alunos do
mestrado de Lideranca Estratégica para Sustentabilidade do Blekinge Technology Institute (BTH)
na Suécia. Esta equipe de 5 alunos vindos de trés paises diferentes, Brasil, China e Estados
Unidos, elaborou uma analise e proposta de plano estratégico para o Instituto Ecoar como um
estudo de caso para uma das disciplinas do mestrado.

Dentre os resultados, uma das acoes considerados de maior importancia, foi a elaboracao do
relatorio com base nas diretrizes GRI. Este passo foi definido como de grande relevancia para o
desenvolvimento da organizacdo como um todo, j& que abrangia processos internos de
amadurecimento e reflexao, e externos de transparéncia e fortalecimento de relacdoes com
publicos de interesse.

O desafio foi aceito pelo Instituto e este € entao seu primeiro relatorio de sustentabilidade. Ele
segue as diretrizes G3 da GRI, atendendo a aplicacao mais exigente e completa, a de Nivel A, que
indica que foram relatados todos os indicadores fundamentais de sustentabilidade, ou justificados
0os motivos em casos de omissao de algum indicador. O relatorio nao sofreu processo de
verificacao externa, entretanto foi submetido ao processo de analise pela prdpria instituicao GRI,
da qual recebeu o selo de confirmacao do Nivel A declarado.
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O periodo coberto sao os anos de 2006, 2007 e
2008. A partir desta primeira experiéncia
iremos estudar qual a periodicidade mais
adequada para o ciclo de emissao de nossos
relatorios.

Os limites do relatdrio foram definidos como:
todas as acdes e impactos gerados diretamente
pelo Ecoar nas diferentes localidades em que
atuou nos ultimos trés anos. Os impactos
indiretos, como das acoes de seus
fornecedores foram considerados em certo
grau.

A definicao do conteludo e materialidade foi
feita em dindmicas e didlogos internos onde se
priorizou os temas a serem abordados de
acordo com: a importancia para o Instituto; as
demandas em destaque diante da conjuntura
atual; e, tudo o que se mostrou relevante de se
comunicar, de acordo com nossa experiéncia e
dialogo com nossos publicos de interesse
(stakeholders). Sendo uma experiéncia inicial,
nao foram criados mecanismos formais de
consulta aos publicos de interesse.

O processo de elaboracao contou com uma
coordenadora geral e com a participacao de
todos da equipe do Instituto. Foi um processo
de aprendizagem que contribuird para um
processo continuo de desenvolvimento.

Desejamos que este relatério seja util
principalmente para: todos os nossos
colaboradores; nossos parceiros, clientes e
financiadores; os publicos atendidos por nossos
projetos e acoes; a sociedade civil em geral; a
midia; outras organizacoes do terceiro setor.
Esperamos ainda que ele estimule as
organizacoes nao governamentais a relatarem
sua performance de acordo com os indicadores
GRI.

Ele esta disponivel em formato PDF, livre para
download, e em formato virtual interativo
através do software See-it®, ambos em nosso
website.
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GRI REPORT
GRI CHECKED

Entre em contato conosco:

Instituto Ecoar para a Cidadania
TEL: +55 11 3129-5765

ecoar(decoar.org.br
www.ecoar.org.br
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O INSTITUTO ECOAR

Nossa missao é contribuir para a construcao de sociedades sustentaveis. Somos uma organizacao
da sociedade civil de interesse publico (OSCIP), sem fins lucrativos, e atuamos com educacao para
sustentabilidade, mudancas climaticas e desenvolvimento local sustentavel. Nossa sede fica em
Sao Paulo-SP, trabalhamos em todo o Brasil e com parcerias internacionais, possuimos 17 anos
de atuacao nesta area.
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NOSSA HISTORIA

0O Instituto foi fundado em 1992 por profissionais, estudiosos e

ambientalistas logo apds a Conferéncia das Nacdes Unidas para o

Meio Ambiente e Desenvolvimento (EC0-92) e o Férum Global 92.

Tendo como fio condutor de suas acdes a educacao ambiental foi
um dos criadores do Tratado de Educacao Ambiental para
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global, documento
referéncia para educadores e educadoras em todo o mundo.

A partir de 1996, voltou seus esforcos para projetos de
intervencao junto a populacdes que vivem em areas densamente
urbanizadas e degradadas do ponto de vista socioambiental. O
objetivo era mostrar que é possivel a uma comunidade melhorar
sua qualidade de vida, a partir de si mesma, com justica social e
conservacao ambiental.

Em 1994, delineou um novo eixo de atuacao e criou a Associacao
Ecoar Florestal com o objetivo de desenvolver acdes voltadas a

producao, restauracao e conservacao florestal. A Associacao e o
Instituto Ecoar trabalharam em parceria até 2008, momento em
que a Associacdo alcou vdo proprio em busca de seus caminhos.

O Instituto Ecoar foi premiado em 1998 pelo seu Programa de
Sequestro de CO2 no 2° Concurso de Idéias Inovadoras em

Captacao de Recursos, promovido pela ASHOKA Empreendedores

Sociais. Desde entao criou diversos programas de sensibilizacao
publica para informar e formar individuos e comunidades para a
mudanca de praticas e habitos que possam reduzir e mitigar a
emissao de gases de efeito estufa.

O Ecoar atua fortemente em regides metropolitanas, periurbanas

e rurais, elaborando e implementando programas e projetos de
melhoria de desenvolvimento local sustentavel, florestamento
urbano, gerenciamento participativo de bacias hidrograficas,
elaboracao de Agenda 21 local, criacao e animacao de redes,
minimizacdo e gerenciamento de residuos, minimizacao de
conflitos e gestao compartilhada, além de promover e participar
em seminarios, conferencias e féruns em todo o pais e no
exterior.

Em 2001 recebeu o prémio Top Social, da ADVB, pelo inovador
projeto Convivéncia e Parceria, onde construiu a Agenda 21 do
Obati, a primeira agenda 21 de um oleoduto do mundo.
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Desenvolveu capacidade e metodologia para atuar no fomento
aos processos de responsabilidade socioambiental e
sustentabilidade das empresas, nas areas técnicas e de gestao,
estando entre seus clientes Petrobras, Itaipu, Votorantin e
Suzano Papel e Celulose. Consagrou posicao de importancia na
area de mitigacao das mudancas climaticas através de atuacao
inovadora em pesquisa na area de sustentabilidade nos
processo de sequestro e armazenamento geoldgico de carbono,
em conjunto com a Petrobras e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia.

Concebeu e coordena em parceria com a Universidade Positivo
em Curitiba-PR e o Instituto Ecoclima, o primeiro curso de
especializacdo em Mudancas Climaticas, Mercado e Sequestro
de Carbono do Brasil; em seu corpo docente conta com
diversos professores membros do IPCC - prémio Nobel da Paz
em 2007.

Buscando cada vez mais a transparéncia e sustentabilidade de
suas atividades, em 2008 o Ecoar aderiu as diretrizes da Global
Report Initiative (GRI) em seu processo de gestao, lancando o
primeiro relatério de sustentabilidade GRI de ONG no Brasil.

0 Ecoar se propoe a ser um espaco de reflexao, construcao e
difusdo de novas metodologias, novos conceitos, novas
tecnologias. Um espaco de didlogos, de encontros entre os
multiplos saberes e fazeres, uma comunidade de aprendizagem
dos principios e valores da Educacdo Ambiental, acrescidos de
cientificidade, técnica, eficiéncia e eficacia.

0 amadurecimento e consolidacao dos trabalhos do ECOAR
geram constantemente material institucional e instrucional,
considerados referéncia no setor de educacdo para a
sustentabilidade. O Ecoar segue seu percurso, escrevendo a
sua historia, que se confunde com a histdria da Educacao
Ambiental no Brasil, buscando constante aprimoramento,
perseguindo a eficiéncia, a eficacia e a profissionalizacdo, como
ferramentas para contribuir, cada vez mais, com a construcao
de um Brasil e de um Planeta Sustentavel.



Nosso Diferencial

Uma instituicao totalmente
brasileira com visao global.
Dialoga e conhece bem os
diversos setores: publico,
privado, terceiro setor e
sociedade em geral. Possui
grande flexibilidade em
suas formas de atender a
sua missao, atuando nos
campos sociais, ambientais
e de governanca,
permeando com educacao
tudo o que faz.

O QUE FAZEMOS

Nossas areas de atuacao sao:
Educacao para Sustentabilidade
Mudancas Climaticas

Desenvolvimento Local Sustentavel

Com foco na construcao de sociedades sustentaveis
e educacao, atuamos de variadas formas:

e Consultoria

e Projetos

e Assessoria técnica
e Comunicacao

e Militdncia ambientalista
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Nossa Missao

Contribuir - junto ao Estado,
érgaos do governo,
legisladores e formuladores
de politicas publicas, bem
como junto aos profissionais
de diversas areas e
instituicoes, formadores de
opiniao e a sociedade em geral
- para a defesa, preservacao e
conservacao do meio
ambiente e promocao do
desenvolvimento sustentavel.

Nossos Valores

No desenvolvimento de sua
missao, o Ecoar se pauta nos
principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade,
eficiéncia e respeito a
diversidade.



ESTRATEGIA

O contexto atual e os resultados
colhidos nos ultimos anos
forneceram bases para a revisao
de nosso Plano Estratégico. De
forma resumida estao aqui os

Competéncia
Engajamento

Profissionalismo

principais focos estratégicos Vanguarda
para este proximo periodo.
Prioridades de Acao:
e Criacao de Programa de Captacao _
de Recursos Sociedade

amadurecida e
consciente sobre
problemas
ambientais

e Ampliacao da atuacao do Ecoar
em todo o Brasil

e Ampliacao da articulacao com o
Setor Publico

e Ampliacao da atuacao no cenario
ambiental internacional
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Numero reduzido
da equipe

Fluxo inconstante
de entrada de
recursos

Limitacao
geografica de
atuacao

Cortes dos
recursos para
projetos em
decorréncia da
crise economica

Impossibilidade de
manter equipe fixa
capacitada
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GOVERNANCA

O Instituto Ecoar possui uma estrutura organizacional que se baseia no modelo brasileiro exigido
para OSCIPs (veja na proxima paginal. Somos uma organizacdo de pequeno porte, em média 16
colaboradores fixos nos ultimos trés anos, e nossa forma de governanca é simples.

Nossos processos em geral sao geridos de forma integrada e organica. Para fins de comunicacao
aqui separamos em: Estrutura Organizacional, Tomada de Decisoes, Relacdes com Publicos de
Interesse, ldoneidade, Colaboradores, Aspectos Ambientais, Aspectos Economicos e Aspectos de
Comunicacao.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

De acordo com a legislacao brasileira para
OSCIPs:

e A Diretoria Executiva é composta pelo
Presidente, Diretor Financeiro e Diretor
Administrativo. Esta diretoria é
assessorada pelo Conselho Consultivo e
sua parte financeira e de bens é
fiscalizada pelo Conselho Fiscal.

e 0 6rgao deliberativo maximo é a
Assembléia Geral, composta pela
Diretoria Executiva, e 12 membros
independentes: 5 conselheiros consultivos
com 2 suplentes e 3 conselheiros fiscais
com 2 suplentes. A Assembléia Geral em
si nao possui um presidente.

e As equipes técnica e administrativa
realizam as atividades do Ecoar e
respondem a Diretoria Executiva.
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Organograma

Assembléia Geral

B ————
Conselho Conselho
Consultivo Fiscal
Presidente
Diretor T Diretor
Administrativo Financeiro

|

Equipe Técnica e Equipe Administrativa

C— S

Comunicacao interna: o acesso interno a cada
grupo componente do Ecoar é livre. Os técnicos
e consultores podem a qualquer momento,
levantar questoes e oferecer sugestoes a serem
levadas a Assembléia Geral, podendo eles
mesmos convoca-las.



TOMADA DE DECISAO

O conselho consultivo e fiscal e a diretoria
executiva trabalham em perfeita harmonia, sendo
que os conselhos delegam a diretoria a
responsabilidade pelas decisdes e direcoes
tomadas.

O processo de tomada de decisdes institucionais
e estratégicas se da diretamente pela Diretoria
Executiva. Para determinados assuntos também
participam as equipes técnica e administrativa.

O constante didlogo entre os colaboradores e a
diretoria executiva, a atencao continua ao nosso
desempenho, bem como ao contexto que nos
influencia e a que influenciamos, nos guia para
identificacao de riscos e oportunidades, e para
avaliacao e melhorias de nosso desempenho
como um todo. Nao ha processos formais de
auto-avaliacao instituidos na Instituicao.

Geréncia dos projetos e atividades: A equipe
técnica possui grande autonomia para coordenar
e decidir dentro dos projetos e atividades em que
estao envolvidos, tendo sempre o respaldo da
Diretoria Executiva que é a responsavel por todos
os projetos.
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Principios que nos orientam

Nossas decisoes e acoes seguem 0s
valores definidos no estatuto e os
principios endossados pela instituicao,
como: o Tratado de Educacao Ambiental
para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global, a Carta da
Terra e a Carta das Responsabilidades
Humanas.

Os conceitos e praticas de
sustentabilidade promovidos pelo Ecoar
em suas atividades estao alinhados ao
principio da precaucao. Sempre que paire
alguma ddvida ou suspeita sobre a
possibilidade de uma atividade, programa
ou projeto da instituicao, de clientes ou
parceiros causarem impactos
socioambientais, culturais ou
econdmicos as comunidades e/ou ao
ambiente, o Ecoar opta por nao realiza-
los.



RELATO
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DURANTE 2006, 2007 e 2008

e Reunioes da Assembléia Geral ocorreram uma vez por ano e todos os sécios, conselheiros,

Nossa_ estrutura diretoria e equipe do Ecoar dela participaram; o Conselho Consultivo e o Conselho Fiscal se
organizacional reuniram uma vez ao ano para conhecer as atividades do ano e também deliberar sobre rumos
funcionou assim... e caminhos do Ecoar para o préximo ano.

e O Conselho recebeu informes sobre as atividades do Ecoar, assim como consultas virtuais
sobre decisoes importantes.

e Reunides de equipe (diretoria executiva, equipe técnica e administrativa) ocorreram
mensalmente com poucos periodos de interrupcao.

e Foram realizadas dois processos de planejamento integrado, sendo que no ultimo, foi feito
planejamento para os proximos 5 anos, abrangendo os anos de 2007 a 2012.

e Fomos certificados como OSCIP (Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico) pelo

As principais Ministério da Justica (veja mais a esse respeito na sessdo sobre Idoneidade pag. 17).
mudancas em nossa
estrutura foram... e Mudanca de nossa sede do bairro Paraiso em Sao Paulo para o centro de Sao Paulo. Esta

opcao se deu pela busca de mais espaco e melhor estrutura para atender aos nossos clientes,
assim como para contribuir com a revitalizacao do centro da cidade.

e A separacao fisica e profissional da Associacao Florestal Ecoar do Instituto Ecoar. A
Associacao foi criada pelo Instituto em 1994 e funcionavam na mesma sede, embora com
figuras juridicas independentes. A razao da separacao foram, sobretudo, as diferencas de
visao sobre os caminhos das entidades.

] e Revisar o Planejamento Estratégico 2007-2012 a todo inicio de ano.
Desafios para o futuro
e Criar mecanismos para que o conselho consultivo participe mais ativamente no planejamento

estratégico da instituicao.

e Manter as reunioes de equipe mensais.
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RELACOES COM PUBLICOS DE INTERESSE

Nossos publicos de interesse ou
stakeholders, sao todos aqueles que
influenciam ou sao influenciados por
nossas atividades. Os grupos com os quais
nos engajamos sao definidos de acordo com
as necessidades e circunstancias dos
projetos desenvolvidos.

Nossos publicos de interesse:

Nossos colaboradores e consultores;
governos (nas esferas municipais,
estaduais e federal); empresas;
comunidades de baixa renda; sociedade
civilem geral; instituicoes de pesquisa e
ensino; midia; organizacoes do terceiro
setor, etc.

Neste periodo foram realizadas reunides e
didlogos em dinamicas nao sistematizadas,
envolvendo estes publicos. Temas e
desafios surgiram nos levando a
desenvolver acoes especificas, como por
exemplo:
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Com nosso publico interno: houve
demandas e acoes foram tomadas voltadas
a realizar um relatorio GRI do Ecoar, a
necessidade de avaliacoes internas,
propostas de projetos especificos e criacao
de politicas internas. Todos os processos
ocorreram de maneira participativa.

Com stakeholders externos: uma das
caracteristicas de atuacdao de nossa
organizacao € a de criar grande sinergia
entre os diferentes stakeholders. Portanto,
questoes levantadas por nossos publicos de
interesse externos muitas vezes traduzem-
se em projetos de intervencao e acao. Entre
estes podemos listar: o MBA em Mudancas
Climaticas e Sequestro de Carbono;
Ferramenta de Diagnostico Sistémico -
Ecomapa; o Mapa Brasileiro de
Sustentabilidade para Tecnologias e
Empreendimentos de Captura, Transporte e
Armazenamento de CO2, junto ao MCT
(Ministério de Ciéncia e Tecnologia do
Brasil] e Petrobras; a participacdo na
elaboracao do Tratado de Educacao
Ambiental em 1992, bem como a sua revisao
em 2009; entre outras medidas.



~d

IDONEIDADE

Contexto: Ser uma organizacao do terceiro setor no Brasil atualmente traz inidmeros desafios. No periodo
de tempo aqui relatado, varios casos de ONGs criadas e utilizadas para desvio de dinheiro e outros
escandalos financeiros, se tornaram publicos. Isso contribuiu para que se criasse um clima de dudvida
sobre a idoneidade dessas entidades e seu verdadeiro proposito. As inUmeras ONGs idoneas e que
realizam trabalhos sérios e de qualidade vem sofrendo as consequéncias destes fatos isolados como, por
exemplo, nos processos de contratacao pelos 6rgaos governamentais que se tornaram cada vez mais
restritivos as ONGs. Outra consequéncia ruim foi certa perda de credibilidade do terceiro setor junto ao
setor privado e a sociedade em geral, causando dificuldades na realizacao dos objetivos destas
instituicoes, uma vez que, em muitos casos, a missao da entidade é sensibilizar a sociedade para atitudes
éticas, responsaveis e sustentaveis.

Nossa postura:

e 0 Ecoar atua em total conformidade com a legislacao brasileira, além disso, em busca da realizacao de
sua missao de contribuir com a construcao de sociedades sustentaveis, empenha-se em ter sempre uma
atuacao exemplar, em termos de idoneidade, ética e legalidade;

e N3o realizamos nenhum tipo de contribuicoes a partidos politicos, possuimos natureza apartidaria;

e Somos certificados como OSCIP (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico) pelo Ministério da
Justica, modelo de estrutura legal que exige maior transparéncia e acarreta em uma fiscalizacao mais
intensa, sendo consideradas instituicoes parceiras preferenciais de drgaos governamentais, sem no
entanto, obter nenhum privilégio em processos de contratacao.

e Nao possuimos politicas internas anticorrupcao formalizadas, porém contratamos pessoas alinhadas aos
valores da instituicao e nos treinamentos e capacitacoes para a realizacao de nossas atividades,
reforcamos os valores que devem guiar eticamente todas as nossas acoes.

e Buscamos sempre comprar e contratar servicos de empresas que estejam alinhadas a nossos principios,
ainda que este procedimento ainda esteja sendo formalizado.

e Divulgamos e promovemos em nossas atividades e projetos, tratados mundiais e principios e valores que
estimulam uma sociedade justa (Principios do Equador, Pacto Global, etc). Tanto em nosso trabalho de
educacao ambiental, como de consultoria empresarial, bem como através de nossa politica de compras
sustentaveis (a ser instituida) busca-se o respeito aos direitos humanos.
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RELATO

IDONEIDADE DURANTE 2006, 2007 e 2008

0 que
ocorreu...

Desafios para o
futuro

e Nunca houve casos de corrupcao no Ecoar. Nao foram realizadas avaliacdes de riscos relacionados a
este tipo de pratica.

e O Ecoar nunca recebeu multas ou sancoes nao-monetarias resultantes da nao-conformidade com leis
e regulamentos.

e Também nao sofreu nenhum tipo de acao judicial em qualquer esfera.

e Nao houve nenhum caso de discriminacao ou de risco de ocorréncia de trabalho infantil ou escravo, ou
violacdo de direitos dos povos indigenas.

e Para que nossa idoneidade seja ainda mais reconhecida pela legislacao, em 2006 fomos certificados
como OSCIP (Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico), o que garante maior transparéncia
em relacao a sociedade e financiadores e nos traz menos restricoes para obtermos recursos e
firmarmos contratos com o poder publico.

e Educacao: em nossos cursos, palestras, oficinas e reunioes, para os diferentes publicos foco,
abordamos questoes sobre legalidade e ética. Divulgamos e promovemos os tratados mundiais e
principios e valores que estimulam uma sociedade justa (Principios do Equador, Pacto Global, etc].

e Uma das grandes reivindicacoes das instituicoes do terceiro setor é a diminuicao dos encargos
trabalhistas que, além de serem extremamente altos, impedem que entidades sem fins de lucro se
estruturem e consigam investir em seu mais importante capital, que é o humano.
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Multidisciplinar com
paixao pelo que faz

A complexidade dos
temas abrangidos exige
um trabalho
multidisciplinar, assim,
nossa equipe € composta
por: jornalistas, fildsofos,
pedagogos, gedgrafos,
bidlogos, engenheiros
agronomos e florestais,
publicitarios, profissionais
de letras, entre outros.
Uma caracteristica em
comum a todos neste
grupo rico em diferencas,
€ a paixao por contribuir
para a construcao de
sociedades sustentaveis.

COLABORADORES

O que o Ecoar tem de mais importante e valioso sao seus colaboradores, por isso neste periodo foi
feito grande investimento na profissionalizacao e melhoria dos processos internos relacionados a
gestao de pessoas.

Nossos projetos e atividades sao realizados por uma equipe técnica de colaboradores CLT e
auténomos, consultores e técnicos contratados por projetos. As equipes sao compostas de acordo
com as necessidades de cada projeto.

A escolha de nossos profissionais € criteriosa, para garantir que nossa equipe seja formada por
pessoas alinhadas com nossos principios e valores e que oferecam um trabalho de qualidade e
atuacao ética sempre. Com isso, além de oferecer um servico de qualidade, evitamos conflitos de
interesse e garantimos conduta socioambientalmente responsavel.

Além de nossa equipe fixa possuimos um grupo de profissionais parceiros ja capacitados para
trabalhar em nossos projetos. Nos projetos realizados em comunidades rurais ou comunidades
urbanas de baixa renda contratamos equipes locais, contribuindo para a geracao de renda e
capacitacao profissional local.

Nossa estrutura de gestao obedece a legislacao brasileira para o funcionamento de OSCIPs, os
cargos responsaveis por definir estratégias importantes para a instituicao compdem a Diretoria
Executiva cuja descricao dos papéis e responsabilidades faz parte do Estatuto do Ecoar. Os
profissionais que venham a ocupar a diretoria executiva necessitam ser aprovados pela
Assembléia Geral.

O Ecoar cumpre com todas as leis brasileiras referentes a legislacao trabalhista, seguimos sua
orientacao quanto ao plano previdenciario, saude ocupacional, seguranca, mudancas contratuais
etc. A liberdade de associacao e negociacao coletiva sao totalmente apoiados pelo Ecoar nao
apenas internamente, onde nunca houve riscos a estes direitos, como externamente através de
nossos projetos onde estimulamos comunidades a se organizarem por seus direitos, e instituicoes
a reconhecerem os direitos de seus funcionarios.
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RELATO

COLABORADORES DURANTE 2006, 2007 e 2008

Em relacao ao
nosso
pessoal...

Desafios para
o futuro

e Rotatividade: praticamente nao houve rotatividade no quadro fixo da instituicao, levando-se em conta que
existe uma grande mobilidade de colaboradores em decorréncia de nossa atuacao com projetos.

e Contratacao local: profissionais foram principalmente provenientes da regiao sudeste do Brasil, sendo toda
diretoria composta de pessoas da cidade de Sao Paulo. Nos projetos houve a contratacao de pessoas locais
das comunidades onde estes ocorreram.

e Composicao da Diretoria Executiva: em 2006 e 2007 a diretoria foi composta em 25% por mulheres e 75% por
homens e, a partir de Agosto de 2008, 100% por mulheres.

e Salde e seguranca no trabalho: nao houve lesoes, doencas ocupacionais, etc. Também nao foram realizados
programas de educacao e prevencao a riscos ou doencas graves.

e Remuneracao: o saldrio mais baixo equivaleu a trés vezes mais que o salario minimo vigente na legislacao.
Os salarios em geral basearam-se nos recursos dos projetos desenvolvidos, sendo que no 6rgao deliberativo
maximo, a Assembléia, os Conselhos ndo sao remunerados, apenas a Diretoria. Obviamente ndo ha
diferenciacao entre os salarios de homens e mulheres. Neste periodo conquistamos a possibilidade de
recompensar nossos colaboradores com remuneracao acima da média do setor, além disso a equipe fixa
passou a receber vale transporte e vale refeicao.

 Capacitacao e treinamento: nossos colaboradores participaram de cursos oferecidos pelo proprio Instituto e
eventos e palestras em sua area de atuacdao. O Ecoar apoiou financeiramente a formacao de uma
colaboradora em mestrado na Suécia no tema de Lideranca Estratégica para Sustentabilidade, e também
apoiou a formacao de trés de seus colaboradores no MBA de Mudancas Climaticas. Para os profissionais
contratados por projetos houve treinamentos basicos nos temas dos projetos e sobre as formas de atuacao do
Ecoar. Nao foi contabilizada a média de horas de capacitacao por ano, tampouco definido orcamento ou metas
especificas para capacitacao. Formalmente também ndo houve programas para gestao de competéncia. Em
relacao a aspectos de direitos humanos, nao houve treinamento especifico estando o tema integrado aos
valores que promovemos interna e externamente.

e Avaliacao: buscou-se desenvolver um programa de avaliacao de desempenho, que no entanto ainda nao se
concretizou. Os estagiarios de programas especificos, como no projeto fruto da parceria com a Universidade
de York, do Canada, receberam relatdrios de avaliacao de desempenho ao final de sua contribuicao.

e Elaborar um plano de carreira para os colaboradores do Ecoar.
e |niciar processo de auto-avaliacao semestral.

e Manter quadro técnico de qualidade.
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DADOS SOBRE COLABORADORES

Colaboradores do Ecoar

70 Proporcao de Género

63
56
49
42
35
28
21
14

7

Homens

40% Mulheres
60%

Média 2006, 2007 e 2008

2006 2007 2008

B Autbnomos
m CLT
Bl Contratados por Projetos

(@)
50 / O de crescimento dos contratos CLT

70 empregos temporarios gerados
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ASPECTOS ECONOMICOS

Os objetivos econdmicos institucionais do Ecoar durante este periodo foram: obter e administrar
adequadamente os recursos necessarios para realizar sua missao com qualidade, manter uma
equipe técnica eficiente, uma estrutura de trabalho adequada, podendo também investir no
desenvolvimento e aprimoramento destas.

Estes objetivos foram atendidos com sucesso, sendo um periodo caracterizado por grande
amadurecimento e investimento no setor financeiro e administrativo do instituto. Confira os
principais resultados a seguir na tabela na pagina 23. Nosso balanco financeiro, o qual é publicado
anualmente em nosso site, cumprindo as normas do Ministério da Justica para qualificacao como
OSCIP, esta apresentado nas paginas 24, 25 e 26.

A gestdo de nossos aspectos econdmicos € exercida com transparéncia e compromisso com a
promocao de uma economia global saudavel e sustentavel. Este compromisso esta formalizado
em nosso estatuto uma vez que nossa missao é voltada a promocao do desenvolvimento
sustentavel.

22 | GESTAO E DESEMPENHO



RELATO
ASPECTOS ECONOMICOS DURANTE 2006, 2007 e 2008

e Visibilidade no mercado: investimos em maior visibilidade no mercado, o que devera se refletir

Nossos resultados e surtir efeitos em médio prazo.
economicos foram...

o Gestao financeira: efetivamos melhoras substanciais em nosso modelo de gestao
administrativo/financeira, contratando profissionais gabaritados nas areas de administracao e
contabilidade e implementando processos financeiros, contabeis e tributarios, como parte
integrante da profissionalizacao institucional. Isso ajudou a entidade a se certificar como
OSCIP - Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico, perante o Ministério da Justica,
trazendo maior credibilidade e transparéncia.

e Infra-estrutura: investimos no aluguel de uma nova sede, renovacao de equipamentos e,
principalmente, aumento de seu corpo técnico e administrativo efetivo, que nos ultimos 3 anos
teve uma folha de pagamento ampliada em 70%.

e Balancos: os balancos dos exercicios de 2006 e 2007 tiveram um resultado muito positivo,
compensando o resultado nao tao bom de 2008. Isso esta demonstrado nas planilhas nas
paginas a sequir (24, 25 e 26).

e Impactos econdmicos: geramos impactos econdmicos diretos e indiretos, através da geracao
de empregos em comunidades de baixa renda e incremento da economia local através da
capacitacao, educacao e mobilizacao popular. Também promovemos cursos de capacitacao
para o terceiro setor em gestao tributaria, contribuindo assim para o desenvolvimento
econdmico deste setor.

e Possuir uma sede propria e fundos suficientes para que haja sempre em caixa o necessario
Desafios para o futuro para a realizacao de sua missao garantindo o sustento da instituicao para os 12 meses
seguintes, sao desafios audaciosos do Ecoar que pretende no proximo periodo desenhar as
estratégias para alcanca-los, nunca esquecendo do aperfeicoamento e atualizacao de infra-
estrutura e equipe.
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RELATO
BALANCO PATRIMONIAL ATIVO DURANTE 2006, 2007 e 2008

2008 2007 2006

CIRCULANTE 279.683,44 805.374,22 522.006,95
CAIXA / BANCO 76.222,20 662.280,57 405.263,21
CLIENTES 108.605,74 12.827,43 0,00
OUTROS CREDITOS 94.277,52 68.506,43 95.595,61
RECURSOS DE 3°s (PROJETOS) 577,98 61.759,79 21.148,13

ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A L PRAZO 19.685,47 27.866,47 0,00
CREDITOS COM TERCEIRQS 19.685,47 27.866,47

INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00

IMOBILIZADO 168.411,04 190.452,83 164.868,11
PROPRIO 207.779,45 199.934,45 137.864,84
DEPRECIACAQ -73.767,04 -43.880,25 -20.180,84
IMOB. 3°s (PROJETOS) 34.398,63 34.398,63 47.184,11

TOTAL DO ATIVO 467.779,95 1.023.693,52 686.875,06
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RELATO
BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO DURANTE 2006, 2007 e 2008

2008 2007 2006
CIRCULANTE 90.029,87 46.876,04 37.518,39
FORNECEDORES 1.988,03 0,00 2.524,62
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 20.790,97 20.307,87 7.374,58
OBRIGACOES TRABALHISTAS 9.661,78 0,00 14.349,56
PROVISOES FERIAS 57.589,09 26.568,17 13.269,63
ATIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO SOCIAL 389.348,11 912.198,62 792.545,70
RESERVA PATRIMONIAL 667.756,67 667.756,67 33.785,60
SUPERAVIT/DEFICIT ACUMULADO -278.408,56 244.441,95 758.760,10
RES. DO EXERCICIO (PROJETOS) -11.598,03 64.618,86 -143.189,03
TOTAL DO PASSIVO 467.779,95 1.023.693,52 686.875,06
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RELATO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DURANTE 2006, 2007 e 2008

RECEITA OPERACIONAL BRUTA PROPRIA

TERMO DE PARCERIA E. PRIVADA

PRESTACAO DE SERVICOS
RECURSOS E. PUBLICA

() IMPOSTOS S/ SERVICOS

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTO COM PROJETOS

RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS C/ PESSOAL
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS TRIBUTARIAS

RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADOS FINANCEIROS LiQUIDOS
RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS

SUPERAVIT DO EXERCICIO

2008
1.122.527,39
144.065,15
945.973,92
32.488,32
-76.824,92
1.045.702,47
-775.275,64
270.426,83
-829.214,3
-514.585,89
-297.208,01
-17.420,4
-3.899,95
39.836,91
39.942,93
-106,02

-522.850,51

2007
1.678.988,18
15.631,32
1.592.761,86
70.595
-128.769,99
1.550.218,19
-762.744,29
787.473,9
-573.359,43
-300.166,12
-253.103,42
-20.089,89
0
30.327,48
31.637,32
-1.309,84

244.441,95

2006
2.126.858,93
13.973,08
809.828,7
1.303.057,15
-66.197,45
2.060.661,48
-1.404.818,28
655.843,2
-333.951,84
-170.310,12
-132.578,93

-31.062,79

46.815,58
47.040,24
-224,66

368.706,94
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RELATO

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA DURANTE 2008

1- ATIVIDADES OPERACIONAIS

A) RECEBIMENTOS DE CLIENTES

(+) Saldo Inicial de Cliente em 01/01/08 12.827,43
(+) Receitas do periodo 1.051.419,64
(-) Saldo Final de Clientes -108.605,74
(=) TOTAL DE RECEBIMENTOS DE CLIENTES 955.641,33
B) PAGAMENTOS A FORNECEDORES
(+) Saldo Inicial de Fornecedores em 01/01/08 0,00
Aplicacdes no AP (imobilizado e diferido) 13.045,00
Despesas Incorridas e pagas no periodo 1.237.256,32
Despesas Financeiras 71,49
Impostos pagos no Periodo 237.347,52
Outras contas a pagar no periodo 7.952,53
(=) TOTAL DOS PAGAMENTOS DIVERSOS 1.495.672,86
(=) TOTAL DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -586.058,37
2- ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00
3- ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00
AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA -586.058,37
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 662.280,57
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FIM DO PERiIODO 76.222,20
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ASPECTOS AMBIENTAIS

O cuidado com os aspectos ambientais é inerente ao proposito do Instituto. Desta forma desde
nossa fundacao buscamos gerar o minimo de impactos negativos e ampliar nossos impactos
positivos. Em nossa sede realizamos a reciclagem de todos os residuos, buscamos minimizar o
consumo de energia, optar por produtos produzidos de forma socioambientalmente responsavel,
entre outras muitas acoes. Atuamos em conformidade com leis e regulamentos ambientais, nunca
havendo sido alvo de multas ou sancoes neste tema.

Atualmente para que nossas acoes sejam ainda mais eficazes, elaboramos indicadores, politicas e
procedimentos internos, além de investir em solucoes como a instalacao de minhocario para
compostagem dos residuos organicos do escritério e a politica de neutralizacdo de nossas
emissoes a partir de agosto de 2008. Nossa Politica de Compras Sustentaveis, a ser implementada
em breve, formalizara a busca por influenciar positivamente através de nossas escolhas ("o que
vocé compra é o que vocé encoraja”).

Nossos projetos e atividades geram impactos positivos diretos e indiretos através da educacao,
plantio, influéncia em politicas publicas, etc. Confira maiores detalhes sobre impactos e acoes nas
paginas 29, 30 e 31, e na sessdo Impactos de nossos projetos e atividades (pag. 37).

28 | GESTAQ E DESEMPENHO



RELATO

ASPECTOS AMBIENTAIS DURANTE 2006, 2007 e 2008

Na parte
ambiental
aconteceu
assim...

Desafios
parao
futuro

« Agua e efluentes: utilizacdo apenas para atividades de escritério, nao havendo dados sobre quantidades, pois sdo dados
gerais de todo prédio onde estad nossa sede. Os plantios realizados pelo Ecoar neste periodo foram feitos de maneira a nao
necessitar irrigacao. Nas atividades de escritério a quantidade de agua consumida é muito pequena, de uso domestico, e o
descarte é feito para a rede de esgotos da cidade de Sao Paulo.

e Emissoes: dados estatisticos comecaram a ser registrados a partir de agosto de 2008, confira a sequir no grafico da
pagina 31 dados e iniciativas para reduzir nossas emissdes de GEE (Gases de Efeito Estufa). Outras emissoes indiretas sao
aquelas geradas por nossos fornecedores em suas atividades e produtos que consumimos. Em nosso calculo de emissoes
consideramos os dados de emissodes indiretas relativos a nossos meios de transporte, moradia e alimentacao. Estao
expostos no grafico da pagina 31. Nao emitimos quantidades significativas de NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas
significativas (além do CO2) ou de substédncias destruidoras da camada de ozonio.

e Materiais: a partir de janeiro de 2008 iniciou-se procedimento formal de monitoramento do tipo e quantidade de materiais
utilizados e elaborou-se uma Politica de Compras Sustentaveis a ser implementada. Os principais residuos gerados foram
papel, embalagens e restos de alimentos. Confira alguns dados na pagina 30.

e Energia: o principal gasto de energia se da nas operacoes de escritdrio, principalmente iluminacao, refrigeracao e uso dos
computadores. O tipo de energia utilizado é da matriz energética brasileira e, portanto, principalmente de fonte
hidrelétrica, ou seja, renovavel.

e Residuos: os residuos reciclaveis sdo encaminhados a cooperativa de reciclagem, o restante para aterro sanitario e mais
recentemente quase 23% dos residuos sao transformados em himus em nosso minhocario. A partir de agosto de 2008,
passou-se a monitorar as quantidades dos diferentes residuos gerados. Confira no grafico a sequir alguns niumeros.

e Transporte: transporte publico foi principal meio de locomocao para o trabalho, no entanto, foi um periodo com projetos
em diferentes municipios e estados, gerando grande quantidade de viagens aéreas e terrestres.

o Estabelecer métodos mais praticos para monitoramento das emissoes de GEE (Gases de Efeito Estufa) do Instituto.
Efetuar plantio anual para neutralizacao das emissoes conforme Politica Interna de Neutralizacao de GEE.

e Implementar a Politica de Compras Sustentaveis ja elaborada.

e Formalizar o incentivo ao uso de transporte publico, bicicleta e carona solidaria. Iniciar proposta de neutralizacao das
emissoes de GEE em atividades realizadas com nossos publicos de interesse, produtos e servicos prestados pelo Ecoar.
Formalizar a opcao de home office para determinadas atividades, para reduzir a necessidade de locomocao no trabalho
cotidiano.
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DADOS AMBIENTAIS

Residuos: o Ecoar gera pouca quantidade de residuos Residuos do Ecoar
em suas atividades, podendo haver flutuacoes
significativas relativas ao nimero de colaboradores,
tipos de atividades e localizacao. Como iniciativa para
reduzir a quantidade de residuos enviados ao aterro
sanitario, instalamos um minhocario em nosso

escritério, responsavel pela reciclagem dos residuos Minhocario
A . Y . . 0,
organicos do escritério (restos de comida, filtros de 23%
café etc). A eficiéncia do minhocério aumenta .
~ . : Reciclagem
gradualmente com a reproducao das minhocas, assim 339%

esperamos em breve ter uma porcentagem ainda
menor de residuos enviados ao aterro.

Consumo: papel é o item de maior consumo no Ecoar.
Entre janeiro e dezembro de 2008 compramos 65.500
folhas de papel A4, das quais 80% foram de origem
reciclada. H4 uma polémica no Brasil sobre as reais
vantagens do papel A4 reciclado, por isso, realizamos
em outubro de 2008, uma pesquisa entre as duas
principais marcas acessiveis do mercado para termos
conhecimento sobre a qualidade do produto que
estamos incentivando com a nossa compra. Este é um
tipo de procedimento a ser formalizado com a politica
de compras sustentaveis.

Aterro
4L4%

Média mensal do 2° semestre de 2008

23 /O dos residuos que geramos, agora voltam a ser
recursos para nos mesmos virando humus de minhoca.
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DADOS AMBIENTAIS

1 6 O ) 33 arvores a serem plantadas para neutralizar as
emissoes de 6 meses de GEE do Instituto e seus colaboradores.

Emissoes de GEE do Ecoar

6000
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Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

B Institucionais
B Individuais

Mensal do 2° semestre de 2008
(toneladas de carbono)

As emissoes de GEE (Gases de Efeito Estufa) do
Ecoar variam bastante de acordo com o tipo,
quantidade e localizacao dos projetos.
Recentemente estabelecemos uma Politica de
Neutralizacao das Emissoes do instituto e das
emissoes pessoais de cada colaborador. Sera
realizado um plantio anual do nimero de arvores
necessarias para retirar da atmosfera a
quantidade equivalente de CO2 que emitimos
anualmente. Escolhemos para o plantio areas de
preservacao permanente localizadas em
propriedades e pequenos produtores rurais
parceiros do Ecoar.

Dentro das limitacoes do prédio antigo onde
esta situada a nossa sede, buscamos funcionar
da maneira mais eficiente possivel em termos
do consumo de energia. Utilizamos lampadas
econdmicas e iluminacao natural.
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ASPECTOS DE COMUNICACAO

Este aspecto é de grande importancia para o Ecoar, sendo uma forma poderosa de ampliacao da
mensagem para promocao de sociedades sustentaveis através da disponibilizacdo de informacodes
e sensibilizacao da sociedade. Também é um fator estratégico para o desenvolvimento do Instituto,
pela divulgacao de nossas acoes gerando atratividade para possiveis financiadores e parceiros.

Desta forma, no periodo aqui relatado, foram feitos investimentos significativos na contratacao de
profissionais da area para compor nossa equipe, além de contratacao servicos de assessoria de
imprensa e investimento em campanhas de comunicacao e melhorias em nosso site.
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RELATO

ASPECTOS DE COMUNICACAO DURANTE 2006, 2007 e 2008

Na parte de
comunicacao
aconteceu assim...

Desafios para o futuro

e Normas e cddigos voluntarios relacionados a comunicacoes de marketing: o Ecoar esteve de
acordo com todas as normas a este respeito, nao havendo nenhum caso de nao-conformidade.

e Transparéncia: nosso balanco financeiro é publicado anualmente em nossos site desde 2008.
Neste ano também adotamos as Diretrizes GRI (Global Reporting Initiative), elaborando nosso
primeiro relatério de sustentabilidade e buscando sequir as melhores praticas internacionais
de reporte.

e Planejamento: iniciamos procedimentos de planejamento e estratégias de comunicacao.

e Comunicacao interna: iniciamos em 2008 boletim mensal interno para melhoraria da troca de
informacoes entre os colaboradores. Investimos na estruturacao e organizacao dos fluxos e
arquivos de informacao internos (servidor virtual, biblioteca, etc).

e Site: foi realizado investimento em melhorias em nosso site, 0 que aumentou o trafego em
dado periodo. No entanto, em 2008, houve queda de 20% na atividade de sessoes (série de
cliques dados por visitantes distintos em um determinado intervalo de tempo) de visitantes ao
site. Esta queda foi registrada também no trafego de varias instituicoes socioambientais
brasileiras neste mesmo periodo, chegando até a 50% para algumas, conforme dados da Alexa
(www.alexa.com).

e Presenca na midia: investimos em maior presenca na midia, conquistando resultados de
grande valor para o Ecoar, como mostram os dados a seguir na pagina 34, ampliando o
alcance da mensagem para promocao de sociedades sustentaveis.

e Aumentar o nimero de sessoes de acesso ao nosso site em 100% em 12 meses.
e Fortalecer a cultura interna de comunicacao.

e Adquirir financiamento e apoio para investimento em melhorias para nosso site e materiais
para campanhas de comunicacao para sustentabilidade.
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DADOS DE COMUNICACAO

6 1 Matérias impressas publicadas

49 Matérias on-line publicadas

Estado de Sao Paulo

TV Bandeirantes

Envolverde 2 04 Mateéerias com declaracao do Ecoar
Radio CBN

Jornal do Brasil

Veja Sdo Paulo 9 2 Entrevistas concedidas

Ambiente Brasil

TV Cultura

lencta Sustentave 34 Matérias em Radio/TV

Etc.
6 1 5 . 0 O 0 espectadores atingidos

79 milhoes e 184 mil leitores atingidos
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PROJETOS E ATIVIDADES

Todas as atividades do Ecoar tém como base os principios do Tratado de Educacao Ambiental para
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global lancado em 1992 durante a Conferéncia das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento e Meio Ambiente. Sendo assim, o Ecoar atua na area
socioambiental tendo como fio condutor a educacao ambiental para sustentabilidade. Sua atuacao
se da por meio de elaboracao e implementacdo de projetos e programas, assessoria técnica,
consultoria e atividades de militdncia ambientalista. Seus principais produtos sao: programas,
projetos, cursos, publicacoes, relatérios, diagnosticos, etc. O Ecoar foi uma das organizacoes que
elaborou o Tratado de Educacao Ambiental e atualmente coordena a Il Jornada de Educacao
Ambiental, onde se faz a revisao internacional deste documento.

Os projetos que realizamos, em grande parte, atendem as demandas de nossos financiadores e
contratantes. O Ecoar almeja cada vez mais realizar iniciativas prdprias, o que no entanto, exige
outro tipo de busca por recursos. Atualmente buscamos oferecer um servico de qualidade, tanto
para nosso contratante ou financiador, como para o publico atendido por nossos projetos e acoes.

Ao término de cada projeto realizado, recebemos de nossos clientes o Atestado de ldoneidade
Técnica, que comprova eficiéncia, cumprimento de prazos, capacidade técnica e bom desempenho
na realizacao de nossos projetos. Também, de acordo com o tipo de atividade, recebemos de forma
diferenciada respostas por parte dos clientes e publicos atendidos quanto a sua satisfacao. Os
modelos de avaliacao de projeto que utilizamos variam de acordo com as atividades.
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IMPACTOS

Impactos positivos: Avaliamos nossos impactos como predominantemente positivos. Através da
educacao, capacitacao e formacao, contribuimos para que haja mais pessoas capacitadas para
influenciarem através de seus atos e escolhas na construcao de sociedades sustentaveis.

Oferecendo consultoria na area técnica e de gestao, contribuimos para encontrar solucoes
técnicas e metodoldgicas para a criacao de um novo modelo de sociedade.

Geramos impactos economicos diretos e indiretos, através da geracao de empregos em
comunidades de baixa renda e incremento da economia local através da capacitacao, educacao e
mobilizacao popular.

Impactos ambientais positivos sao gerados diretamente através de plantio e recuperacao de areas
degradadas e indiretamente através de projetos de educacao ambiental e assessoria em gestao
ambiental. Foram realizados plantios em programa de voluntariado, projetos de sequestro de
carbono por biomassa, projetos de responsabilidade social com empresas e mobilizacao e
articulacao comunitaria para implementacao de conselho consultivo para uma Floresta Nacional.

Também contribuimos formal e informalmente para elaboracao de politicas publicas. Alguns
exemplos sao: a formulacao do Projeto de Lei da Educacao Ambiental do Estado de Sao Paulo e a
formulacao do Plano de Mudancas Climaticas do Brasil. Também prestamos servico as empresas
para sanarem suas multas ou sancdes atendendo a TACs (Termo de Ajuste de Conduta) por faltas
cometidas, possuindo assim um impacto positivo em relacao ao cumprimento da legislacao
nacional.
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Impactos Negativos:

Desde nossa fundacao, sempre nos preocupamos com a possibilidade de que nossas atividades
pudessem provocar impactos negativos nas comunidades e assumimos como parte de nossos
principios, procurar sempre evita-los ou minimiza-los. Os principais impactos negativos, em
potencial, estao na expectativa que cada projeto ou acao podem despertar em uma comunidade e o
desapontamento quando de seu encerramento precoce, antes que a comunidade esteja pronta a
seguir os caminhos propostos de forma autonoma.

O risco deste impacto € grande, uma vez que os financiamentos publicos e privados em nosso pais
sao majoritariamente de curto prazo e nao temos condicoes de prosseguir o trabalho em campo sem
0s recursos para tanto. Para tentar prevenir estes impactos, buscamos em todas nossas acoes,
promover a capacitacao das liderancas locais para os temas socioambientais assim como fomentar a
articulacao entre as instituicoes locais, associacoes comunitarias, poder publico local e as forcas
econdmicas da regiao, na intencao de fomentar uma Rede de Cidadania Ativa que possa atuar no
desenvolvimento local sustentavel.

Em muitos dos projetos do Ecoar, sao contratados monitores locais, escolhidos entre a populacao
foco do trabalho, para que eles possam ser multiplicadores das acoes quando do encerramento dos
projetos.
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RELATO

PROJETOS E ATIVIDADES DURANTE 2006, 2007 e 2008

Nos atuamos...

Nos oferecemos...

Nos obtivemos
recursos através de...

e No ambiente urbano, rural e em unidades de conservacao.

e Com comunidades, empresas, setor publico, universidades, organizacoes nao governamentais

e sociedade em geral.

 No estado de S&o Paulo principalmente, mas também em diversas regides do Brasil (Brasilia,
Rio de Janeiro, Regides Sul e Nordeste, etc.), América Latina e mundo a fora.

e Palestras, cursos e oficinas.

e Projetos de Educacao, Mobilizacao,
articulacao e capacitacao.

e Projetos de extensao florestal.
e Educacao para mudancas climaticas.

e Consultoria para sustentabilidade
empresarial e em alta tecnologia.

e Diagndstico Sistémico Participativo.

e Agenda 21.

e Participacao na selecao de Editais

e Contratacao direta por clientes e parceiros

e Publicacoes, relatorios, cartilhas, projetos,
cursos, eventos, etc.

e Servicos: elaboracao de projetos, plantio
para neutralizacao de CO2 de recuperacao de
areas degradadas, minimizacao e
gerenciamento de residuos, demandas de
TACs.

o Capacitacao para o terceiro setor em gestao
tributaria, elaboracao de projetos, etc.
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ANALISE E DESAFIOS FUTUROS

Em um processo de andlise e reflexao interna sobre nossas atividades nos ultimos trés anos, listamos o
que identificamos terem sido nossas principais contribuicoes, perguntas, conquistas e aprendizados.
Com base nisso também elaboramos uma lista do que nos parecem nossos principais desafios para o
futuro em relacao a nossos projetos e atividades.

¢ REcHE Confira nas proximas paginas.
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PRINCIPAIS CONTRIBUICOES PARA A SOCIEDADE

Valorizacdo e fortalecimento das culturas locais nas areas de influéncia de nossos projetos. Articulac&o politica e fortalecimento de
grupos para a tomada de decisdes estratégicas para o desenvolvimento local.

Fortalecimento da participagéo da sociedade CiVil nos processos de planejamento, monitoramento e avaliacio das politicas pl]blicas

através de formac3o e capacitacdo de conselhos gestores e liderancas comunitarias visando maior controle social.

Promocao do desenvolvimento local sustentavel através da
troca e oportunidade de envolvimento das comunidades nos projetos.

Formagéo de agentes multiplicadores da educacdo ambiental e sustentabilidade, com visdo mais aprofundada e critica da realidade, e
qualificag:éo técnica das equipes de colaboradores locais envolvidas nos projetos.

Restauracao de areas degradadas por meio de plantios de arvores nativas de mata atlantica.

Sensibilizacao de comunidades rurais paraaimportancia do bom manejo ambiental

e da paisagem para a garantia da sustentabilidade dos sistemas de producao, consumo e descarte.
Fortalecimento da CUltura de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental no S€tor empresa rial.

Promocao da educac;éo e sensibilizagéo para as mudang:as climaticas de diversas formas, além da disponibilizacio a sociedade de uma
opgdo de educagéo formal de qualidade na area de mudancas climaticas.

Pesquisa e disponibilizac3o de repertérios referentes a estratégias para tecnologias
e praticas sustentaveis de adaptacao e mitigacao dos efeitos
do aquecimento global e das mudancas climaticas.

Neutralizacao das emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de atividades produtivas e eventos.

41| PROJETOS E ATIVIDADES



PERGUNTAS QUE NAO QUEREM CALAR

Como conciliar as expectativas dos clientes/contratantes, das comunidades ou pUblico alvo dos projetos e
nossos objetivos enquanto organizacao do terceiro setor?

Como contribuir para a formacao de gestores publicos e empresas e aproxima-los das
necessidades da sociedade como um todo?

Como conseguir efetivar uma parceria equilibrada e frutifera com as Universidades de forma
a promover uma apropriacao da producao de conhecimento pela sociedade e uma troca dos conhecimentos
produzidos em ambas?

Como promover Uma melhor articulacao entre os grupos de interesse dos projetos?

Na area de consultoria empresarial, como aprender 0S r'iltMmos e estagios em que cada organizacao esta para
que nossa contribuicdo possa se encaixar no que a organizacao esta pronta para compreender e realizar?

Como equilibrar NOSS0S anseios e paix6es pela transformacao para uma sociedade melhor, com os
ritmos de amadurecimento da sociedade necessarios para a transformacao?

Como conseguir continuidade dos processos iniciados durante os projetos, mesmo apés o
término dos financiamentos?
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PRINCIPAIS CONQUISTAS E APRENDIZADOS

Aperfeicoamos nossas técnicas e praticas para servicos de Dlag nostico Sistémico.

Conquistamos grandes avancos no conhecimento e técnicas para a sustentabilidade do processo

do Sequestro GGOlégiCO de Carbono [CCS] Somos uma das Unicas organizacoes
do terceiro setor no Brasil a atuar nesta area.

Amadurecemos nossas técnicas e conhecimentos para trabalhar com consultoria e educacao
para sustentabilidade no setor empresarial.

Ampliamos o universo de nossos trabalho com educacao, nos inserindo
no ambito da educacao formal e promovendo nosso proprio ciclo de cursos.

Desenvolvemos nossas relagées internacionais em parcerias de projetos.
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DESAFIOS PARA O FUTURO

Melhorar a qualificacao da equipe no que diz respeito a articulagéo e negociagéo
com os diferentes setores da sociedade.

Buscar solucoes e intervencoes mais concretas de acordo com cada
publico alvo (solucdes em tecnologia sociall.

Aumentar a preciséo dos resultados de nossas atividades evitando que sejam
drasticamente afetados por interesses politicos e jogos de poder externos a organizacao.

Investir na @proximacao institucional junto as Universidades,
promovendo maior retorno do conhecimento gerado para a sociedade como um todo.

Investir na renovacao das técnicas e metodologias de nossos projetos
socioambientais, acompanhando as grandes mudancas e necessidades atuais.

Buscar, discutir e aprofundar as maneiras diferentes da nossa forma de pensar
[mudanc;a de paradigma] sobre as realidades locais em que atuamos.
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LISTA DE PROJETOS E ATIVIDADES

A seguir uma lista com descricao resumida dos principais projetos e atividades que realizamos

nos anos de 2006, 2007 e 2008.

Para informacoes mais detalhadas consulte nosso site.

NOSSOS PARCEIROS

Organizacoes governamentais:

Agéncia de Inovacdo - USP
Universidade de Sao Paulo - USP
Faculdade de Saude Publica - USP
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - USP
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA
Ministério do Meio Ambiente
Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Recursos Hidricos
Secretaria Municipal da Saude
Secretaria do Desenvolvimento e da Solidariedade do
Municipio de Sao Paulo
Programa Viver Melhor - Plano Ambiental para a Cidade
Tiradentes - COHAB/SP
Servico Municipal de Saneamento Ambiental de Santo André
- SEMASA
Prefeitura Municipal de Pilar do Sul
Prefeitura Municipal de Porto Feliz
Prefeitura Municipal de Santo André
Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE
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Organizacoes Privadas:

Petrobras
[taipu Binacional
Sou Sao Paulo
C0O2 Solucoes
Melitta do Brasil
Trama Comunicacao
Menos Lixo
Via Impressa
Visible Strategies

Organizacoes nao-governamentais:

York University - Canada
Center of Ecoliteracy - CEL | Berkeley, CA
Instituto Ecoclima
Universidade Positivo
Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais
da Bacia do Prata
Centro de Exceléncia em Pesquisa Sobre Armazenamento de
Carbono - CEPAC
Instituto de Tecnologia Social - ITS
Instituto Agora em Defesa da Democracia e do Eleitor
Associacao Brasileira de Ongs - ABONG
Rede Paulista de Educacao Ambiental - REPEA
Rede Brasileira de Educacao Ambiental - REBEA
Associacao Brasileira de Empresarios pela Cidadania - CIVES



http://www.semasa.com.br/
http://www.semasa.com.br/

ATIVIDADES

Publicacoes e Videos

Participacoes

DESCRICAO

» Reedic3o atualizada do Atlas Parque Natural Nascentes de Paranapiacaba (2007, 2008).
e Livro Parque do Pedroso (2007).

e Elaboracao de livros paradidaticos, de Educacao Ambiental, para alunos do ensino
fundamental 01 e Guia e atividades para professores das escolas publicas do Estado de Sao
Paulo (2008].

e Video sobre Mudancas Climaticas para a Maleta do Canal Futura.
e Manual de Metodologias Participativas para o Desenvolvimento Comunitario (2007).
e Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais da Bacia do Prata
e Jornada Internacional de Educacao Ambiental

e Movimento Nossa Sao Paulo, outra cidade

e Rede Mata Atlantica

e Forum das Agendas 21 de Sao Paulo

e Rede Paulista de Educacao Ambiental

e Rede Brasileira de Educacao Ambiental

e Forum de Mudancas Climaticas

e Observatdrio do Clima

e Forum Brasileiro de Tecnologia Social

e Forum Brasileiro de ONGs e Movimentos Sociais, FBOMS

e Associacao Brasileira de ONGs, ABONG
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PROGRAMAS

Ecoares - Programa
ECOAR de
Conscientizacao
Ambiental

Vocé Pode ECOAR

Ciclo de Cursos Ecoar

Especializacao em
Mudancas Climaticas e
Seqiiestro e Mercado
de Carbono

DESCRICAO

Sensibilizacao e conscientizacao para a minimizacao dos
efeitos do aquecimento global por meio da reducao,
neutralizacao e adaptacao as mudancas climaticas; busca
estimular as pessoas a adotar um conjunto de boas
praticas em seu dia a dia, no trabalho ou em casa e a
exercer sua cidadania planetaria.

Campanha que busca sensibilizar a populacao mostrando a
relacao entre nosso modo de vida e 0 aquecimento global,
aponta como podemos ajudar a minimizar os efeitos do
nosso modelo de desenvolvimento sobre a natureza.

Cursos abertos a sociedade em geral, promovendo a
disponibilizacao de repertdrio socioambiental em temas
como: Compreendendo a Sustentabilidade, Metodologias
Participativas para Elaboracao de Projetos
Socioambientais, Gestao Tributaria e fiscal para ONGs,
Mudancas Climaticas, Sustentabilidade e Cultura de Paz...

O curso proporciona formacao sélida e aprofundada a
respeito das causas e consequéncias do principal problema
ambiental deste século, o0 aquecimento global. Primeiro do
género a acontecer no Brasil, conta em seu corpo docente
com destacados especialistas que atuam em algumas das
entidades mais bem conceituadas do Brasil e do Mundo.
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PERiODOAE AREA DE
ABRANGENCIA

e Continuo

e Continuo

e Continuo

e Anual desde 2008

FINANCIADOR OU
CONTRATANTE e
PARCEIROS

Parceiros: Itaipu
Binacional,
Universidade
Positivo e Ecoclima



PROJETOS

Capacitacao de
Grupos Catadores de
Materiais Reciclaveis

Elaboracao de
material paradidatico
para escolas do
ensino fundamental
do Estado de Sao
Paulo

Mapa Brasileiro de
Sustentabilidade para
Tecnologias e
Empreendimentos de
Captura, Transporte e
Armazenamento
Geologico de CO:

Programa de
Capacitacao de
Gestores Ambientais e
Conselheiros do
SISNAMA - Sistema
Nacional de Meio
Ambiente - do Estado
de Sao Paulo

PERiODOAE AREA DE
ABRANGENCIA

DESCRICAO

e Capacitacao, formalizacao e estruturacdo sécio-economica e Nov a Dez/2008
de catadores de materiais reciclaveis em sistemas

cooperativos ou associativos, no municipio de Sao Paulo. * Municipio de Sao

Paulo

e Colaboracao na criacao de 4 livros paradidaticos para « 2007/2008
criancas e elaboracao de 4 publicacoes direcionadas ao

professor com enfoque na tematica socioambiental e

alfabetizacao ecoldgica, voltadas para as 4 séries iniciais

do Ensino Fundamental, a serem distribuidas para todas

as escolas publicas do Estado de Sao Paulo.

e Nov/ 2007 a Nov/
2008

e Construcao de um arcabouco conceitual para a atividade
de CCS, denso e pragmatico, filosofico e cientifico no que
tange o estudo da sustentabilidade nas mais diversas fases
desta tecnologia para o enfrentamento das mudancas
climaticas.

e Formacao/Capacitacao de gestores publicos em Gestao « 2007/2008
Ambiental em parceria com a Associacao Paulista de
Municipios Secretaria Estadual do Meio Ambiente,

CETESB, CEPAM entre outros.
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FINANCIADOR OU
CONTRATANTE e
PARCEIROS

PNUD / Caixa
Econdomica Federal

Flying Rivers

Ministério de
Ciéncia e Tecnologia
e Petrobras

Ministério do Meio
Ambiente



PROJETOS

Programa de Educacao
Ambiental para a Bacia
de Campos - PEA/BC -
2007

De Olho no Ambiente

Bacias Irmas

Parque Metropolitano
Oeste

DESCRICAO

e Realizacdo de Diagndstico Participativo dos 15 (quinze)
municipios da Bacia de Campos/RJ.

e O Programa surge como medida mitigadora e
compensatoria para a exploracao, producao e escoamento
de dleo e gas natural das plataformas de petréleo da Bacia
de Campos e visa construir diretrizes para um Programa de
Educacao Ambiental na area de influéncia da UN-BC.

e Envolvimento e mobilizacao da populacao residente e
daqueles que visitam Praia Grande e Caraguatatuba no
litoral paulista, disponibilizando repertoério ambiental e
estimulando a formacao de Redes de Cidadania para
melhoria da qualidade de vida.

e Elaboracao das Agendas 21 das comunidades com foco nos
temas agua e saneamento foi o principal objetivo.

o Fortalecer a capacidade das entidades envolvidas, em
construir parcerias com a sociedade civil, visando estimular
a participacao popular nas instancias de decisao das
politicas publicas ambientais e contribuindo assim, para o
aperfeicoamento e democratizacao do gerenciamento dos
recursos hidricos no Brasil.

e O projeto atuou basicamente em trés frentes prioritarias:
Caracterizacao Socioambiental e Pesquisa-acao;
Intercambio de Estudantes; Trabalho de intervencao junto
aos grupos comunitarios.

e Elaboracao do Planto Diretor Participativo para Implantacao
do “Parque Metropolitano Oeste”.
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PERiODOAE AREA DE
ABRANGENCIA

« 2007/2009

e 15 (quinze)
municipios da Bacia
de Campos/RJ

e Fev/2006 a Jan/2007

e 20 municipios do
estado de Sao Paulo

» 2003/2008

e Bacia Hidrografica do
rio Pirajussara, Bacia

Hidrografica do rio
Piracicamirim,no
estado de Sao Paulo,
e da bacia do Black
Creek, Toronto,
Canada

* jan/2006 a out/2006

e Lagoa de
Carapicuiba e
entorno

FINANCIADOR OU
CONTRATANTE e
PARCEIROS

Petrobras

Petrobras

CIDA (Agéncia
Canadense de
Desenvolvimento
Internacional], AUCC
- Associacao das
Universidades
Canadenses)

York University e USP

Departamento de
Aguas e Energia
Elétrica - DAEE



PROJETOS

Programa de
Educacao para
Sustentabilidade da
Liga
Empreendimentos
Ltda

Gestao
Compartilhada da
FLONA de Capao
Bonito

Construindo Pilar do
Futuro, uma acao
participativa para
construcao da
Agenda 21 em Pilar
do Sul

Fomento a Cultura
de Sustentabilidade
do Cenpes

DESCRICAO

e Difusao de conceitos de educacao para a

sustentabilidade e estimulo a realizacao de praticas que
contribuam para a melhoria das condicoes
socioambientais visando contribuir na formacao dos
funcionarios terceirizados da Eletropaulo responsaveis
pelo trabalho de poda de arvores.

Elaboracao e implantacao de um Programa de Gestao
Participativa na FLONA de Capao Bonito - FCB.

Em conjunto com a populacao do interior e do entorno
da FLONA de Capao Bonito - FCB e os diversos agentes
sociais locais, propds-se acoes que, para além de
implantar um Conselho Consultivo, também
contemplaram a sensibilizacao e mobilizacao das
comunidades locais, a conservacao ambiental, o
fomento de projetos de intervencao e geracao de
trabalho e renda.

Elaboracao da Agenda 21 de Pilar do Sul. O municipio
considerado chave para ser uma referéncia de
sustentabilidade para a regiao de Sorocaba e fonte
inspiradora para a elaboracao das Agendas 21 dos
municipios circunvizinhos, para a busca de solucoes
alternativas criativas e faceis para a mudanca do padrao
de desenvolvimento da regiao.

e Acoes de educacao e sensibilizacao dos colaboradores

do Cenpes (Centro de Pesquisas da Petrobras) para a
sustentabilidade.

e Consultoria para a estruturacao da gestao e praticas de

responsabilidade socioambiental nas atividades do
Cenpes.
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PERiODOAE AREA DE
ABRANGENCIA

» 2007

e nov/2005 a nov/
2006

e Ago/2005 a Fev/
2007

e Municipio de Pilar
do Sul no Estado
de Sao Paulo

e Out/2004 a Nov/
2007

e Cenpes (Centro de
Pesquisas da
Petrobras)

FINANCIADOR OU CONTRATANTE e
PARCEIROS

Conecta

Financiador: Fundo Nacional
do Meio Ambiente

Parceiros: IBAMA - Floresta
Nacional de Capao Bonito,
Associacao Ecoar Florestal,
Associacao dos Amigos e
Moradores da FLONA de
Capao Bonito, Associacao dos
Produtores Rurais do Bairro
dos Moreiras

Financiador: Fundo Nacional
do Meio Ambiente

Parceiros: Associacao Ecoar
Florestal; Prefeitura de Pilar
do Sul; Conselhos,
Associacoes e Sindicatos
locais

Cenpes/Petrobras



SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Todos os indicadores das G3 estao nas tabelas abaixo descritos com referéncia as paginas onde
seus conteldos estdo dispostos neste relatdrio, ou eventualmente com a resposta na propria
tabela.

As Informacdes sobre as Formas de Gestao gerais do Ecoar estao nas paginas 13, 14 e 17 e para a
maioria dos grupos de indicadores ha também uma pagina com informacdes mais especificas
informada nas tabelas a seguir.
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Perfil

Indicador GRI

ESTRATEGIA E ANALISE

1.1 Declaracao do detentor do cargo de maior poder de
decisao na organizacdo sobre a relevancia da
sustentabilidade para a organizacdo e sua estratégia.

1.2 Descricao dos principais impactos e oportunidades.
PERFIL ORGANIZACIONAL

2.1 Nome da organizacao.

2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos.

2.3 Estrutura operacional da organizacao, incluindo
principais divisoes, unidades operacionais, subsidiarias e
joint ventures.

2.4 Localizacao da sede da organizacao.

2.5 NUmero de paises em que a organizacdo opera e nome
dos paises em que suas principais operacoes estao
localizadas ou sao especialmente relevantes para as
questdes de sustentabilidade cobertas pelo relatorio.

2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade.

2.7 Mercados atendidos (incluindo discriminacao geografica,
setores atendidos e tipos de clientes/beneficiarios).

2.8 Porte da organizacao, incluindo: nimero de empregados;
vendas liquidas (para organizacdes do setor privado) ou
receita liquida (para organizacdes do setor publico);
capitalizacao total discriminada em termos de divida e
patrimdnio liquido (para organizacdes do setor privado);
quantidade de produtos ou servicos oferecidos.

2.9 Principais mudancas durante o periodo coberto pelo
relatorio referentes a porte, estrutura ou participacao
acionaria, incluindo: localizacao ou mudancas nas
operacoes, inclusive abertura, fechamento e expansao de
unidades operacionais; mudancas na estrutura do capital
social e outra formacao de capital, manutencao ou alteracao
nas operacdes (para organizacées do setor privado).

2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério.

Resposta
ou pagina

1,2e3

1,2e3

9,36e39

12e 13

7e58

39

36e39

19221
24327
38e39

Parametros para o Relatorio

Indicador GRI

PERFIL DO RELATORIO

3.1 Periodo coberto pelo relatdrio
(como ano contabil/civil) para as
informacoes apresentadas.

3.2 Data do relatdrio anterior mais
recente (se houver).

3.3 Ciclo de emissao de relatérios
(anual, bienal etc.).

3.4 Dados para contato em caso de
perguntas relativas ao relatério ou seu
contetdo.

ESCOPO E LIMITE DO RELATORIO

3.5 Processo para a definicao do
contetdo do relatério, incluindo:

e determinacao da materialidade;

e priorizacao de temas dentro do
relatorio;

e identificacao de quais stakeholders a
organizacao espera que usem o
relatorio.

3.6 Limite do relatério (como paises,
divisoes, subsidiarias, instalacoes
arrendadas, joint ventures,
fornecedores). Para outras orientacdes,
consulte o protocolo para definicao de
limite da GRI (“GRI Boundary Protocol”)

Pagina ou
resposta

Leb

Indicador GRI

3.7 Declaracao sobre quaisquer limitacoes
especificas quanto ao escopo ou ao limite do
relatério.

3.8 Base para a elaboracao do relatdrio no que se
refere a joint ventures, subsidirias, instalacoes
arrendadas, operacoes terceirizadas e outras
organizacoes que possam afetar significativamente
a comparabilidade entre periodos e/ou entre
organizacoes.

3.9 Técnicas de medicao de dados e as bases de
calculos, incluindo hipdteses e técnicas, que
sustentam as estimativas aplicadas a compilacédo
dos indicadores e outras informacoes do relatério.
Explique quaisquer decisoes que nao se apliquem
aos protocolos de indicadores da GRI ou que
divirjam substancialmente deles.

3.10 Explicacao das conseqii.ncias de quaisquer
reformulacoes de informacoes fornecidas em
relatérios anteriores e as razdes para tais
reformulacdes (como fusdes ou aquisicdes,
mudanca no periodo ou ano-base, na natureza do
negécio, em métodos de medic3o).

3.11 Mudancas significativas em comparacao com
anos anteriores no que se refere a escopo, limite ou
métodos de medicao aplicados no relatério.

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

3.12 Tabela que identifica a localizacao das
informacoes no relatdrio.

VERIFICACAO

3.13 Politica e pratica atual relativa a busca de
verificacao externa para o relatdrio. Se a verificacao
nao for incluida no relatério de sustentabilidade, é
preciso explicar o escopo e a base de qualquer
verificacao externa fornecida, bem como a relacao
entre a organizacao relatora e o(s) auditor(es).

Pagina ou
resposta

Leb

0 Ecoar nao
possui
subsidiarias ou
terceirizadas.

Leb

Nao houve
relatérios
anteriores.

Nao houve
relatorios
anteriores.
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Governanca, Compromisso e Engajamento

Indicador GRI e Resumo Descritivo

GOVERNANCA

4.1 Estrutura de governanca da organizacao,
incluindo comités sob o mais alto 6rgao de
governanca responsavel por tarefas especificas,
tais como estabelecimento de estratégia ou
supervisao da organizacao.

4.2 Diretor Executivo, relacoes com cargo de
presidente do 6rgdo de governanca.

4.3 Membros independentes e/ou nao-
executivos do mais alto 6rgao de governanca.

4.4 Mecanismos para recomendacoes ou
orientacoes ao mais alto orgao de governanca.

4.5 Relacao entre remuneracao para membros
do mais alto 6rgdo de governanca, diretoria
executiva e demais executivos.

4.6 Processos em vigor no mais alto drgao de
governanca para assegurar que conflitos de
interesse sejam evitados.

4.7 Processo para determinacao das
qualificacoes e conhecimento dos membros do
mais alto 6rgdo de governanca para definir a
estratégia da organizacdo para questoes
relacionadas a temas econémicos, ambientais e
sociais.

4.8 Declaracoes de missao e valores, codigos de
conduta e principios internos relevantes para o
desempenho economico, ambiental e social,
assim como o estagio de sua implementacao.

Pagina ou
resposta

20

9el4

Indicador GRI e Resumo Descritivo

4.9 Procedimentos do mais alto 6rgdo de
governanca para supervisionar a identificacao e
gestao por parte da organizacao do desempenho
econdmico, ambiental e social, incluindo riscos e
oportunidades relevantes, assim como a adesao
ou conformidade com normas acordadas
internacionalmente, cédigos de conduta e
principios. Inclua a frequencia com que o mais
alto 6rgado de governanca avalia o desempenho
de sustentabilidade.

4.10 Processos para a auto-avaliacao do
desempenho do mais alto 6rgao de governanca,
especialmente com respeito ao desempenho
econdmico, ambiental e social.

COMPROMISSOS COM INICIATIVAS EXTERNAS

4.11 Explicacao de se e como a organizacao
aplica o principio da precaucéao.

0 Artigo 15 dos Principios do Rio12 introduziu o
principio da precaucdo. A resposta ao item 4.11
poderia relatar a abordagem da organizacao
para

gestao de risco no planejamento operacional ou
no desenvolvimento e introducao de novos
produtos.

4.12 Cartas, principios ou outras iniciativas
desenvolvidas externamente de carater
econdmico, ambiental e social que a organizacdo
subscreve ou endossa.

4.13 Participacdo em associacdes e/ou
organismos nacionais/internacionais de defesa.

Pagina ou
resposta

14e15

14 e 36

46

Indicador GRI

ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

4.14 Relacao de grupos de stakeholders engajados
pela organizac3o. (durante o periodo relatado)

4.15 Base para a identificacao e selecao de
stakeholders com os quais se engajar. Inclui o
processo da organizacao para a definicao de seus
stakeholders e para a determinacao dos grupos com
0S quais se engajar ou nao.

4.16 Abordagens para o engajamento dos
stakeholders, incluindo a frequencia do engajamento
por tipo epor grupos de stakeholders. Podem ser
incluidos levantamentos, grupos de discussao,
comités comunitarios, comités de assessoria
corporativa, comunicacdes por escrito, estruturas
gerenciais e sindicais etc. A organizacao deve indicar
se qualquer parte do engajamento foi realizada
especificamente para o processo de

preparacao do relatério.

4.17 Principais temas e preocupacoes que foram
levantados por meio do engajamento dos
stakeholders e que medidas a organizacao tem
adotado para trata-los.

Pagina ou
resposta




Desempenho Ambiental

Indicador GRI

INFORMACOES SOBRE A FORMA DE GESTAO
ASPECTO: MATERIAIS
EN1 Materiais usados por peso ou volume.

EN2 Percentual dos materiais usados
provenientes de reciclagem.

ASPECTO: ENERGIA

EN3 Consumo de energia direta discriminado
por fonte de energia primaria.

EN4 Consumo de energia indireta
discriminado por fonte primaria.

ENé Iniciativas para fornecer produtos e
servicos com baixo consumo de energia, ou
que usem energia gerada por recursos
renovaveis, e a reducao na necessidade de
energia resultante dessas iniciativas.

EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de
energia indireta e as reducoes obtidas.

ASPECTO: AGUA
EN8 Total de retirada de agua por fonte.

EN9 Fontes hidricas significativamente
afetadas por retirada de agua.

EN10 Percentual e volume total de agua
reciclada e reutilizada.

ASPECTO: BIODIVERSIDADE

EN11 Localizacdo e tamanho da area
possuida, arrendada ou administrada dentro
de areas protegidas, ou adjacente a elas, e
areas de alto indice de biodiversidade fora das
areas protegidas.

Pagina ou
resposta

13, 14,17 e 28

29e30

30

30

30

30

30e31

29

Zero.

Zero.

Zero.

Indicador GRI

EN12 Descricao de impactos significativos na
biodiversidade de atividades, produtos e
servicos em areas protegidas e em areas de
alto indice de biodiversidade fora das areas
protegidas.

EN13 Habitats protegidos ou restaurados.

EN14 Estratégias, medidas em vigor e planos
futuros para a gestao de impactos na
biodiversidade.

EN15 Numero de espécies na Lista Vermelha
da IUCN e em listas nacionais de
conservacao com habitats em areas afetadas
por operacées, discriminadas pelo nivel de
risco de extincao.

ASPECTO: EMISSOES, EFLUENTES E RESiDUOS

EN16 Total de emissoes diretas e indiretas de
gases de efeito estufa, por peso.

EN17 Outras emissoes indiretas relevantes
de gases de efeito estufa, por peso.

EN18 Iniciativas para reduzir as emissoes de
gases de efeito estufa e as reducdes obtidas.

EN19 Emissoes de substancias destruidoras
da camada de 0zdnio, por peso.

EN20 NOx, SOx e outras emissoes
atmosféricas significativas, por tipo e peso.

EN21 Descarte total de 4gua, por qualidade e
destinacao.

EN22 Peso total de residuos, por tipo e
método de disposicao.

EN23 Ndmero e volume total de
derramamentos significativos.

Pagina ou
resposta

28 e 37

28 e 37

28a31

Nao avaliado pois
nao foi possivel
obter a
informacao em
tempo habil.
Devera constar no
proximo relatério.

31

29 e 31

28,29 e31

29

29

29

29 e 30

Zero.

Indicador GRI

ASPECTO: EMISSOES, EFLUENTES E
RESIDUOS

EN24 Peso de residuos transportados,
importados, exportados ou tratados
considerados perigosos nos termos da
Convencao da Basiléia13

EN25 Identificacao, tamanho, status de
protecdo e indice de biodiversidade de corpos
d’agua e habitats relacionados
significativamente afetados por descartes de
agua e drenagem realizados pela organizacao
relatora.

ASPECTO: PRODUTOS E SERVICOS

EN27 Percentual de produtos e suas
embalagens recuperados em relacao ao total
de produtos vendidos, por categoria de
produto.

EN26 Iniciativas para mitigar os impactos
ambientais de produtos e servicos e a
extensao da reducao desses impactos.

ASPECTO: CONFORMIDADE

EN28 Valor monetério de multas significativas
e nimero total de sanc6es nao-monetarias
resultantes da nao-conformidade com leis e
regulamentos ambientais.

ASPECTO: TRANSPORTE

EN29 Impactos ambientais significativos do
transporte de produtos e outros bens e
materiais utilizados nas operacdes da
organizacao, bem como do transporte de
trabalhadores.

ASPECTO: GERAL

EN30 Total de investimentos e gastos em
protecao ambiental, por tipo.

Pagina ou resposta

Zero.

Zero.

Nao se aplica as

nossas atividades

pois nao

produzimos
embalagens.
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28 e 37
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28a31e37




Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente

Indicador GRI

INFORMACOES SOBRE A FORMA DE GESTAO
ASPECTO: EMPREGO

LA1 Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e
regiao.

LA2 NUmero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa etéria,
género e regido.

LA3 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que ndo sao
oferecidos a empregados temporarios ou em regime de meio periodo,
discriminados pelas principais operacoes.

ASPECTO: RELACOES ENTRE 0S TRABALHADORES E A GOVERNANCA

LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociacao
coletiva.

LA5 Prazo minimo para notificacado com antecedéncia referente a mudancas
operacionais, incluindo se esse procedimento esta especificado em acordos

de negociacao coletiva.

ASPECTO: SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

LA6 Percentual dos empregados representados em comités formais de

seguranca e saude, compostos por gestores e por trabalhadores, que ajudam
no monitoramento e aconselhamento sobre programas de seguranca e saude

ocupacional.

LA7 Taxas de lesoes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e
obitos relacionados ao trabalho, por regido.

LA8 Programas de educacao, treinamento, aconselhamento, prevencao e

controle de risco em andamento para dar assisténcia a empregados, seus

familiares ou membros da comunidade com relacdo a doencas graves.

LA9 Temas relativos a seguranca e salde cobertos por acordos formais com

sindicatos.

Pagina ou
resposta

13, 14,17 e 19

20e 21

1920

20

100%

20

20

Indicador GRI

ASPECTO: TREINAMENTO E EDUCACAO

LA10 Média de horas de treinamento por ano, por funcionario,
discriminadas por categoria funcional.

LA11 Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem continua
que apdiam a continuidade da empregabilidade dos funcionarios e para
gerenciar o fim da carreira.

LA12 Percentual de empregados que recebem regularmente anélises de
desempenho e de desenvolvimento de carreira.

ASPECTO: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

LA13 Composicdo dos grupos responsaveis pela governanca corporativa
e discriminacao de empregados por categoria, de acordo com género,
faixa etaria, minorias e outros indicadores de diversidade.

LA14 Proporcao de salario base entre homens e mulheres, por categoria
funcional.

Pagina ou
resposta

20

20

20

20

20




Direitos Humanos

Indicador GRI

INFORMACOES SOBRE A FORMA DE GESTAO

ASPECTO: PRATICAS DE INVESTIMENTO E DE PROCESSOS DE COMPRA
HR1 Percentual e nUmero total de contratos de investimentos significativos

que incluam clausulas referentes a direitos humanos ou que foram
submetidos a avaliacoes referentes a direitos humanos.

HR2 Percentual de empresas contratadas e fornecedores criticos que foram

submetidos a avaliacoes referentes a direitos humanos e as medidas tomadas.

HR3 Total de horas de treinamento para empregados em politicas e
procedimentos relativos a aspectos de direitos humanos relevantes para as
operacoes, incluindo o percentual de empregados que recebeu treinamento.

ASPECTO: NAO DISCRIMINACAO

HR4 Numero total de casos de discriminacdo e as medidas tomadas.
ASPECTO: LIBERDADE DE ASSOCIACAO E NEGOCIACAO COLETIVA
HR5 Operacdes identificadas em que o direito de exercer a liberdade de

associacao e a negociacao coletiva pode estar correndo risco significativo e as
medidas tomadas para apoiar esse direito.

ASPECTO: TRABALHO INFANTIL
HRé6 Operacdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de

trabalho infantil e as medidas tomadas para contribuir para a abolicao do
trabalho infantil.

ASPECTO: TRABALHO FORCADO OU ANALOGO A0 ESCRAVO
HR7 Operacdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de

trabalho forcado ou analogo ao escravo e as medidas tomadas para contribuir
para a erradicacao do trabalho forcado ou analogo ao escravo.

ASPECTO: PRATICAS DE SEGURANCA

HR8 Percentual do pessoal de seguranca submetido a treinamento nas
politicas ou procedimentos da organizacao relativos a aspectos de direitos
humanos que sejam relevantes as operacoes.

ASPECTO: DIREITOS INDIGENAS

HR9 Numero total de casos de violacao de direitos dos povos indigenas e
medidas tomadas.

Pagina ou resposta

13, 14,17

Nao se aplica pois nao
foi realizado nenhum
contrato de investimento
significativo.

17

20

20

Desempenho Social Referente a Sociedade

Indicador GRI

INFORMACOES SOBRE A FORMA DE GESTAO

ASPECTO: COMUNIDADE
S01 Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programas e praticas para avaliar e

gerir os impactos das operacoes nas comunidades, incluindo a entrada, operacao e
saida.

S02 Percentual e nimero total de unidades de negdcios submetidas a avaliacoes
de riscos relacionados a corrupcao.

S03 Percentual de empregados treinados nas politicas e procedimentos
anticorrupcao da organizacao.

S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao.

S05 Posicoes quanto a politicas publicas e participacao na elaboracao de politicas
publicas e lobbies.

S06 Valor total de contribuicoes financeiras e em espécie para partidos politicos,
politicos ou instituicdes relacionadas, discriminadas por pais.

ASPECTO: CONCORRENCIA DESLEAL

S07 Numero total de acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
monopdlio e seus resultados.

ASPECTO: CONFORMIDADE

S08 Valor monetario de multas significativas e nimero total de sancdes nao-
monetarias resultantes da nao-conformidade com leis e regulamentos.

Pagina ou
resposta

13, 14,17
e37e38

36,37 e
38




Responsabilidade pelo Produto

Indicador GRI
INFORMACOES SOBRE A FORMA DE GESTAO

ASPECTO: SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE

PR1 Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que os impactos
na salde e seguranca sdo avaliados visando melhoria, e o percentual
de produtos e servicos sujeitos a esses procedimentos.

PR2 Numero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos
e coddigos voluntarios relacionados aos impactos causados por
produtos e servicos na saude e seguranca durante o ciclo de vida,
discriminados por tipo de resultado.

ASPECTO: ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS

PR3 Tipo de informacao sobre produtos e servicos exigida por
procedimentos de rotulagem, e o percentual de produtos e servicos
sujeitos a tais exigéncias.

PR4 NUmero total de casos de nao-conformidade com regulamentos
e cddigos voluntarios relacionados a informacdes e rotulagem de
produtos e servicos, discriminados por tipo de resultado.

PR5 Praticas relacionadas a satisfacao do cliente, incluindo
resultados de pesquisas que medem essa satisfacao.

ASPECTO: COMUNICACOES DE MARKETING

PR6 Programas de adesdo as leis, normas e cddigos voluntarios
relacionados a comunicacoes de marketing, incluindo publicidade,
promocao e patrocinio.

PR7 Numero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos
e cddigos voluntarios relativos a comunicacées de marketing,
incluindo publicidade, promocao e patrocinio, discriminados por tipo
de resultado.

ASPECTO: CONFORMIDADE

PR8 Numero total de reclamacdes comprovadas relativas a violacao
de privacidade e perda de dados de clientes.

PR9 Valor monetério de multas (significativas) por ndo-conformidade
com leis e regulamentos relativos ao fornecimento e uso de produtos
e servigos.

Pagina ou resposta

13,14,17e33

Nao se aplica pois os
produtos e servicos do
Ecoar ndo sdo sujeitos a
estes procedimentos.

Zero.

Nao se aplica pois os
produtos e servicos do

Ecoar nao sao rotulados.

Zero.

36

33

33

Zero.

Zero.

Desempenho Economico

Indicador GRI

INFORMACOES SOBRE A FORMA DE GESTAO

ASPECTO: DESEMPENHO ECONOMICO

EC1 Valor econémico direto gerado e distribuido, incluindo
receitas, custos operacionais, remuneracao de empregados,
doacoes e outros investimentos na comunidade, lucros

acumulados e pagamentos para provedores de capital e governos.

EC2 Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades para

as atividades da organizacdo devido a mudancas climaticas.

EC3 Cobertura das obrigacdes do plano de pensdo de beneficio
definido que a organizacao oferece.

EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo.

ASPECTO: PRESENCA NO MERCADO

ECS5 Variacao da proporcao do salario mais baixo comparado ao
salario minimo local em unidades operacionais importantes.

EC6 Politicas, praticas e proporcdo de gastos com fornecedores
locais em unidades operacionais importantes.

EC7 Procedimentos para contratacao local e proporcao de
membros de alta geréncia recrutados na comunidade local em
unidades operacionais importantes.

ASPECTO: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

EC8 Desenvolvimento e impacto de investimentos em infra-
estrutura e servicos oferecidos, principalmente para beneficio
publico, por meio de engajamento comercial, em espécie ou
atividades pro bono.

EC9 Identificacao e descricao de impactos econdmicos indiretos
significativos, incluindo a extensao dos impactos.

Pagina ou resposta

13, 14,17 e 22

24227

Nao recebemos qualquer
ajuda financeira do governo
a fundo perdido. No entanto,

executamos projetos ou
prestacoes de servicos para

governos e empresas
publicas quando demandado
e por meio de licitacao.
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19e20
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Nao se aplica pois o Ecoar
ndo esta envolvido com a
provisao de infra-estruturas
e servicos publicos que
tenham grande impacto
econdmico ou social.

23e37
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